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Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 201 1r. o dzialalnosci leczniczej
(tj. Dz.U. z 2025 poz. 450 z p6zn. zm.)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotne;.

1. Firma: Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Dzialdowie
2. Siedziba: 13-200 Dzialdowo ul. Lesna 1
3. Adresy miejsc wykonywania dzialalnosci:
13-200 Dzialdowo ul. Lesna 1
13-200 Dzialdowo Pl Biedrawy 1
13-230 Lidzbark ul. Brzozowa 10
13-220 Rybno ul. Zajeziorna 58
4. Numer telefonu: 23 697 25 94, faksu : 23 697 26 65,

5. Adres poczty elektronicznej: sekretariat@spzoz-dzialdowo.pl

6. Strona internetowa: www.spzoz-dzialdowo.pl

7. Numer identyfikacyjny REGON 000310172
8. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym 0000001996

9. Numer wpisu do rejestru podmiotow wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza: 00000014994

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Dzialdowie dziala na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz. U. z 2025 r. poz. 450 z p6zn. zm),
a w szczegdlnodei artykulow od 51 do 82 tej ustawy. Powiat Dziatldowski jest jego podmiotem
tworzacym. Sprawuje nadzér nad zgodno$ciag dzialan szpitala z przepisami prawa, statutem
i regulaminem organizacyjnym. Dokonuje oceny jego dziatalnosci w zakresie dostgpnosci i jakosci
udzielanych $wiadczen zdrowotnych, prawidtowosci gospodarowania mieniem i Srodkami
publicznymi oraz zarzadzania gospodarka finansowa. Jest to najwigksza placowka medyczna na
obszarze powiatu dzialdowskiego. Szpital 30 wrzesnia 2022 r. zostal ponownie zakwalifikowany
do systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia §wiadczen opieki zdrowotnej (PSZ), czyli
do tzw. sieci szpitali, zapewniajac pacjentom dostep do $wiadczen szpitalnych, a takze opieki
specjalistycznej realizowanej w poradniach przyszpitalnych, nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej
oraz $wiadczen rehabilitacyjnych. Miejsce w sieci gwarantuje szpitalowi cigglos¢ i stabilnos¢
finansowania $wiadczeni zdrowotnych dzieki umowie z NFZ. Obecna kwalifikacja SPZOZ
w Dziatdowie do poziomu I stopnia PSZ obowigzuje od 1 stycznia 2023 r. do 30 czerwca 2027 r.
Szpital oprécz $wiadczen objetych umowa sieciowa zapewnia dostep do $wiadczen opieki
zdrowotnej w zakresie: opieki paliatywnej i hospicyjnej, opieki psychiatrycznej ileczenia
uzaleznien, ratownictwa medycznego, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej realizowanej w stacji
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dializ, poradni otolaryngologicznej, ambulatoryjnej rehabilitacji leczniczej, atakze programow
lekowych, transportu medycznego i sanitarnego, diagnostyki laboratoryjnej i obrazowej. Szpital
prowadzi takze dziatania z zakresu promocji zdrowia.

SPZOZ w Dzialdowie to takze jeden z najwiekszych zakladow pracy w powiecie.
W 2024 roku byto w nim zatrudnionych acznie 735 0sob, w tym 504 pracownikéw na podstawie
umowy o prace, 158 os6b na podstawie kontraktu i73 osoby na podstawie umowy zlecenia.
Szpital udziela $wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu
i poprawie zdrowia, realizuje takze zadania wynikajace z Narodowego Programu Ochrony Zdrowia
oraz uméw o udzielanie $wiadczen zdrowotnych zawartych z Warminsko-Mazurskim Oddziatem
Wojewodzkim Narodowego Funduszu Zdrowia w Olsztynie zabezpieczajac potrzeby zdrowotne
mieszkancow powiatu dziatdowskiego.

Swiadczenia udzielane sa mieszkancom obszaru dziatania SPZOZ, ktory przekracza w wielu

zakresach (chirurgia urazowo-ortopedyczna, neurologia, rehabilitacja, pediatria, neonatologia,
ginekologia i potoznictwo, intensywna terapia, dializoterapia, psychiatria, szpitalny oddziat
ratunkowy, transport medyczny) granice Powiatu Dzialdowskiego, obejmujac powiaty: nidzicki,
nowomiejski, olsztynski i zuromifiski. W naglych przypadkach, w szczegolnosci w stanach
zagrozenia zycia, $wiadczenia udzielane s bezptatnie lub odplatnie wszystkim zglaszajacym si¢ na
zasadach okreslonych w ustawie z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej lub innych
przepisach szczegélnych.

Dzieki tysigcom oddanych gloséw przez pacjentoéw powiatu dziatdowskiego oraz pacjentow
wojewodztwa warminisko-mazurskiego nasz szpital w 2024 roku zajat 1 miejsce w Polsce uzyskujac
tytutu Szpital Roku 2024 w Plebiscycie Medycznym HIPOKRATES 2024.

Szpital dysponuje 264 t6zkami, rozmieszonymi w 12 oddziatach szpitalnych, 14 poradniami
specjalistycznymi, 10 pracowniami diagnostycznymi, blokiem operacyjnym z 3 salami
operacyjnymi, dzialem diagnostyki medycznej, stacjg dializ, dzialem fizjoterapii, centralng
sterylizatornig oraz apteka szpitalna.

W SPZOZ w Dzialdowie funkcjonuja nastgpujace oddzialy:

¢ (ddzial Dzieciecy,

e Wieloprofilowy Oddzial Chor6b Wewngtrznych z Pododdzialem Kardiologicznym, oraz

Pododdziatem Reumatologicznym,

e (ddzial Rehabilitacyjny z Pododdzialem Rehabilitacji Neurologiczne;j,

e (ddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udarowym,

e (ddziat Polozniczo-Ginekologiczny,

e (ddzial Medycyny Paliatywnej,

e (ddziat Noworodkéw i Wezesniakow,
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Oddzial Chirurgii Og6lnej z Pododdziatem Urologicznym,
Oddziat Urazowo-Ortopedyczny,

Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii,

Oddziat Psychiatryczny,

Szpitalny Oddzial Ratunkowy,

Poradnie specjalistyczne funkcjonujagce w SPZOZ w Dziatdowie to:

Poradnia Chirurgii Ogélne;j,
Poradnia Skérno-Wenerologiczna,
Poradnia Endokrynologiczna,
Poradnia Kardiologiczna,
Poradnia Nefrologiczna,

Poradnia Neonatologiczna,
Poradnia Neurologiczna,

Poradnia Opieki Paliatywne;j,
Poradnia Otolaryngologiczna,
Poradnia Ginekologiczno — Poloznicza,
Poradnia Rehabilitacyjna,
Poradnia Urazowo-Ortopedyczna,
Poradnia Urologiczna,

Poradnia Zdrowia Psychicznego,

W SPZOZ w Dzialdowie funkcjonujg takze:

Stacja Dializ,
Dziat Fizjoterapili,

Zespot Rehabilitacji Domowe;,

Nocna i Swiateczna Ambulatoryjna Opieka Lekarska i Pielggniarska POZ,
Nocna i Swiateczna Wyjazdowa Opieka Lekarska i Pielggniarska POZ,

Transport Sanitarny POZ,
Zesp6t Transportu Medycznego,

Zespoty Ratownictwa Medycznego — specjalistyczny i 3 podstawowe,
Gabinety diagnostyczno-zabiegowe: dermatologia i wenerologia, otolaryngologia,

chirurgia ogélna, ortopedia i traumatologia narzadu ruchu, urologia, potoznictwo

i ginekologia,
Dzial Diagnostyki Medyczne;,
Blok Operacyjny,
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¢ Dzial Diagnostyki Obrazowej (RTG, USG, TK),
e Pracownia Endoskopii,
Ponadto w szpitalu znajduje sig:

e Izba przyjec szpitala,

e Izba przyjeé¢ dziecieca,

e Izba polozniczo-ginekologiczna,

e Izba przyje¢ psychiatryczna,

e Apteka szpitalna,

o Centralna Sterylizatornia

e Prosektorium

e Zespot domowej dializoterapii otrzewnowej,

¢ Ladowisko przyszpitalne dla $miglowcow ratunkowych

SPZOZ w Dzialdowie w ramach umowy z Warminsko-Mazurskim Odzialem NFZ
w  Olsztynie $wiadczy ustugi ratownictwa medycznego, posiadajac 3 zespoly P i 1 zespot S
stacjonujace w Powiecie Dziatldowskim (Dzialdowo, Lidzbark, Rybno). Podstawowa dziatalnos$cia
samodzielnego zakladu opieki zdrowotnej jest dziatalnos¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu
$wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych. Samodzielny publiczny zaklad
opieki zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong na osiggnigcie zysku.

Podstawowym celem dziatania podmiotu jest realizacja ustug w catosci finansowanych lub
dofinansowanych ze srodkéw NFZ aby zaspokaja¢ w sposob ciagly i trwaly potrzeby obywateli
w zakresie ochrony zdrowia, w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczen zdrowotnych.
SPZ0OZ w Dzialdowie udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie odrgbnych
przepiséw nieodplatnie, za czgsciowa lub catkowita odptatnoscia. Oplaty za Swiadczenia zdrowotne
udzielone odplatnie, w sytuacjach, w ktorych ustawa oraz przepisy odrgbne dopuszczaja taka
mozliwo$é ustalane sa w oparciu o rzeczywiste koszty lub wyceng stosowang przez NFZ.

SPZOZ w Dzialdowie niesie profesjonalng pomoc medyczna osobom potrzebujacym,
a takze propaguje profilaktyke zdrowotna.

Misja — Odpowiedzialnos¢ za zdrowie oraz troska o dobro pacjenta
Wizja — Stworzenie osrodka medycznego, ktory bedzie silny na rynku, stabilny finansowo oraz
$wiadczacego ustugi o wysokim standardzie.

Szpital pomimo pozyskiwania personelu medycznego nadal boryka si¢ z brakami
kadrowymi, gdzie kadra jest jednym z podstawowych elementow jego funkcjonowania.

Odczuwalne sa braki w szczegdlnosci wysoko wykwalifikowanej kadry medycznej, poniewaz
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rynek pracy jest bardzo ograniczony praktycznie w kazdej grupie zawodow medycznych jak
i pomocniczych.

Infrastruktura lokalowa 1 sprzetowa SPZOZ w Dzialdowie jest nadal mocno
zdekapitalizowana, czesto przestarzata i niefunkcjonalna. Ten obszar wymaga wielu dziatan
zardbwno w zakresie modernizacji budynkéw jak réwniez odtworzenia substancji technicznej oraz
sprzetowej oraz doposazenia w nowoczesng aparature medyczna, tak aby moc w przysztosci bez
zaklocen realizowaé aktualny zakres $wiadczen medycznych na odpowiednim poziomie.

Zgodnie ze statutem jednostka moze uzyskiwal poza $wiadczeniami opieki zdrowotnej
finansowanymi ze $rodkéw publicznych, przychody z odplatnej dziatalnosci leczniczej
wykonywanej na rzecz podmiotu tworzacego lub innych organéw, osob nie objetych
ubezpieczeniem zdrowotnym, zakladow pracy, innych instytucji, czy podmiotéw leczniczych
a takze instytucji ubezpieczeniowych. Ustugi medyczne tzw. komercyjne stanowig niewielkg czg$¢
dziatalnosci i dotycza w szczegdlnosci badan diagnostycznych i laboratoryjnych, ustug
transportowych, sterylizacji. Jednostka uzyskuje réwniez przychody z dziatalnosci innej niz
medyczna, w szczegélnosci z tytulu najmu pomieszczen, uZyczenia aparatury i sprzgtu
medycznego, czy ustug szkoleniowych. To tez niewielka skala dziatalnosci SPZOZ w Dziatdowie.
Dzialalno$¢ komercyjna powinna by¢ rozwijana.

Szpital posada akredytacje do prowadzenia specjalizacji lekarskich i stazy kierunkowych,
dzieki czemu moze pozyskiwaé nowe kadry ksztalcacych si¢ lekarzy oraz finansowanie ich

wynagrodzen z Ministerstwa Zdrowia.

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorig i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia. Raport
sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu, przyjmujac cztery obszary analizy: zyskowno$¢, ptynnosc,

efektywnos¢ i zadtuzenie.
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1. Istotne elementy sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki

Wartos¢ brutto srodkéw trwatych

Zwiekszenia Zmniejszenia
Lp Stan na Stan na
) Trese 01.01.2024 . . 31.12.2024
zakup nieodptatne | ulepszenia, korekta lilowidacis
otrzymanie | modernizacje| RARS 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Grunty i prawo
1 | wieczystego 736 617,76 0 0 0 0 0 736 617,76
uzytkowania gruntu
2 | Budynki i budowle 24 420 087,81 17 783,82 0 24 225,62 0 0| 24462097,25
Maszyny i urzadzenia
3 sschniczne 3571776,64 17 356,00 0 0 0 2768,73 3 586 363,91
4 | Srodki transportu 4258 059,88 | 599 682,91 0 0 0 0 4 857 742,79
5 | Fozostate srodki 29010 869,10 | 1147 212,92 | 47 970,00 00| 9901,15| 544218,03| 29671735,14
Razem $rodki trwate
6 brutto (1 do 5) 61997 411,19 | 1782 035,65 | 47 970,00 24225,62| 9901,15| 546986,76| 63 314 556,85
Wartos¢ umorzenia srodkéw trwatych
L Tresé Stan na Zwigkszenie | Zmniejszenie Stan na
P: e 01.01.2024 umorzenia umorzenia 31.12.2024
1 2 3 4 5 6
1 Grunty i prawo wieczystego 0,00 0,00 | 0,00 0,00
uzytkowania gruntu
2 Budynki i budowle 10 676 912,66 607 716,85 0,00 | 11 284 629,51
3 Maszyny i urzadzenia techniczne 2272 649,86 300 767,09 2768,73 2 570 648,22
4 Srodki transportu 2114 099,93 484 070,60 0,00 2598 170,53
5 Pozostate srodki trwate 14 667 763,00 | 2 156 888,81 542 868,03 | 16 281 783,78
6 2";2"5‘)“’“““““’ srodkéw trwatych | 59 731 425,45 | 354944335| 545636,76 | 32735232,04
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Wartos¢ netto $rodkéw trwatych

Warto$¢ brutto

Warto$¢ umorzenia

Wartos¢ netto Wartoé¢ netto
Lp. Thae na 01.01.2024 na
T 31.12.2024
zwigkszenia | zmniejszenia | zwigkszenia | zmniejszenia
1 2 3 4 5 6 7 8
Grunty i prawo wieczystego
1 uzytkowania gruntu 736 617,76 0,00 0,00 0,00 0,00 736 617,76
2 | Budynki i budowle 13743 175,15 42 009,44 0,00 607 716,85 0,00 13177 467,74
Maszyny i urzagdzenia
3 techniczne 1299 126,78 17 356,00 2768,73 300 767,09 2768,73 1015 715,69
4 | Srodki transportu 2 143 959,95 599 682,91 0,00 484 070,60 0,00 2258 572,26
5 | Pozostate $rodki trwate 14 343 106,10 | 1 205 084,07 544 218,03 | 2 156 888,81 542 868,03 | 13 389 951,36
6 za;g’g)"“’ki trwale netto | 32 265085,74 | 1864 132,42| 546 986,76 | 3540443,35| 54563676 | 30 579 324,81

Wartos¢ nakladéw inwestycyjnych poniesionych przez SPZOZ w Dziatdowie w 2024 r. wyniosta

5116 251,11 z

z tego na:

- budynki i budowle

- urzadzenia techniczne

- S$rodki transportu

- pozostale srodki trwale

- WNiP

3400 012,44 zt

17 356,00 zt

599 682,91 zi

1 088 867,76 zt

10 332,00 zt

Wartos¢ przyje¢ do eksploatacji w 2024 r. zwigkszajacych stan majatku SPZOZ w Dziatdowie

wyniosta 1 874 464,42 zt

Z tego:

- budynki i budowle

- urzadzenia techniczne

- $rodki transportu

- pozostate srodki trwate

- WNiP
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Wartos¢ inwestycji rozpoczgtych przez SPZOZ w Dzialdowie na dzien 31.12.2024 r. wynosi
3 688 168,24 zt

zZ czego:
- Rozbiérka komina 6 681,24

- Rozbudowa OAIIT z przebudowa oddziatéw: potozniczo-ginekologicznego,
noworodkdow z traktem porodowym 110 085,00
- Przebudowa $mietnika 400,00

- Budowa budynku na potrzeby Bloku Operacyjnego, SOR, OIOM,

Centralnej Sterylizatorni 159 769,00
- Doposazenie w nowoczesny sprzet i aparature medyczng ambulatoryjnej opieki

specjalistycznej w SPZOZ w Dzialdowie 15 000,00
- Przebudowa i modernizacja SOR 3284 303,00

- Przebudowa oddziahu psychiatrycznego i budowa budynku z infrastrukturg
na potrzeby utworzenia dziennego oddziatu psychiatrycznego 87 330,00

- Budowa wezla cieplnego 24 600,00

W zakresie dzialalnosci inwestycyjnej rok 2024 byt kolejnym, w ktéorym SPZOZ
w Dzialdowie skutecznie pozyskiwal dodatkowe srodki finansowe m.in. w postaci dotacji
celowych, darowizn i $rodkéw finansowych m.in. w ramach programéw operacyjnych,
Cco prezentujg ponizsze tabele.

Powiat Dzialdowski jako podmiot tworzacy SPZOZ w Dzialdowie, majgc na uwadze
bezpieczefistwo  zdrowotne mieszkancow powiatu  dzialdowskiego oraz  konieczno$¢
zagwarantowania prawidlowego funkcjonowania jednostki, kazdego roku na wniosek szpitala
udziela mu dotacji narealizacj¢ wielu inwestycji umozliwiajacych podniesienie jakosci
swiadczonych ustug medycznych oraz rozszerzenie zakresu dziatalno$ci szpitala. W 2024 r. Powiat
Dziatdowski udzielil szpitalowi dotacji w lacznej wysokosci 861 581,00 zt, z czego szpital
wydatkowal 785 201,93 zt zgodnie z art. 116 ust. 2 i ust. 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 450 z pdzn.zm.).

Dotacje otrzymane z Powiatu Dziatdowskiego SPZOZ w Dziatdowie przeznaczyt na zakup
sprzetu medycznego oraz wkiad wiasny do projektu pn. ,,Przebudowa i modernizacja istniejgcego
Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego SPZOZ w Dzialdowie w celu podniesienia bezpieczenstwa

pacjentow poprzez poprawe jakosci i dostgpnosci do swiadczonych ustug medycznych”.
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Dotacje celowe udzielone Samodzielnemu Publicznemu Zakladowi Opieki Zdrowotnej

w Dzialdowie w 2024 roku przez Powiat Dziatdowski

. Kwota
Podmiot
wydatkowanej Cel udzielonej dotacji w 2024 roku
dotujacy H
dotacji
46 421,42 4 Zakup gigtkiego video rhinolaryngoskopu
24 668,13 zt Zakup kardiotokografu z systemem bezprzewodowego
monitorowania matki i ptodu
23 959,32 zt Zakup rejestratora holterowskiego (6szt)
26 110,43 zt Zakup aparatu do niedokrwienia ATS wraz z wyposazeniem
2 000,00 zt Zakup lampy zabiegowej
Zakup  trzech  zabiegowych, dwuramiennych lamp
343 212,66 zt sufitowych wraz z systemem bezprzerwowego zasilania
kazdej lampy na wyposazenie trzech sal operacyjnych
Powiat w bloku operacyjnym w SPZOZ w Dziatldowie
Dziatdowski Zakup zestawu narzedzi do artroskopii, zestawu narzedzi
do operacji kregostupa, zestawu narzedzi do wyciagu
149 571,70 zt RSIER SRR ¥ e
szkieletowego i zestawu narzedzi do zabiegéw
ginekologiczno-potozniczych w SPZOZ w Dzialdowie
Wkiad wiasny na realizacj¢ projektu pn. ,Przebudowa
i modernizacja istniejgcego  Szpitalnego  Oddziatu
Ratunkowego SPZOZ w Dzialdowie w celu podniesienia
169 258,27 zt bezpieczefistwa pacjentow poprzez poprawe jakosci
i dostgpnosci do $wiadczonych ushig medycznych”
realizowanego w ramach Konkursu Ministerstwa Zdrowia
nr FM-MPL.01.MDSOR.2023
Razem
785 201,93 zi ---
dotacje
Pokrycie .
0,00 zt Pokrycie straty netto za rok 2023

straty netto

Lacznie

785 201,93 zt

Zrédlo: opracowano na podstawie danych wlasnych oraz dokumentacji finansowo-ksiggowej.
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Dotacje celowe udzielone Samodzielnemu Publicznemu Zakladowi Opieki

Zdrowotnej

w Dzialdowie w 2024 roku przez inne podmioty, pozyskany sprzet medyczny oraz otrzymane

darowizny rzeczowe

Kwota udzielonej

Podmiot . Cel udzielonej dotacji/pozyskanego wsparcia
: L dotacji/pozyskanego
dotujgcy/wspierajacy wsparcia w PLN w 2024 roku
99 000.00 z1 Zakup krzesetka transportowego z systemem elektrycznym i
Wojewoda ’ urzadzenia do kompresji klatki piersiowej
Warminsko-Mazurski
99 000,00 zt | Zakup wozka transportowego 3 szt.
599 522,91 zt | Ambulans wraz z dodatkowym wyposazeniem dla ZRM

Minister Zdrowia
w ramach
Funduszu Medycznego

1 866 323,00 zt

»Przebudowa i modernizacja istniejacego Szpitalnego
Oddziatu Ratunkowego w SPZOZ w Dziatdowie w celu
podniesienia bezpieczenistwa pacjentow poprzez poprawe
Jjakosci i dostepnosci do $wiadczonych ushug medycznych”

Zakup l6zka porodowego i wézka specjalnego

PFRON 37 552,56 zt pielggnacyjnego w ramach programu PFRON ,,Dostepna
przestrzen publiczna”
Zakup trzech myjni dezynfektoréw na wyposazenie
ZUS 50 000,00 z1 brudownikéw w rmach programu ZUS na projekty
dotyczace utrzymania zdolnosci do pracy przez caty okres
aktywnosci zawodowej realizowane w 2024 r
; Przebudowa i adaptacja ogrodka terapeutycznego dla
Gmina Howo-Osada 20 000,00 zt pacjentéw oddziatu psychiatrycznego SPZOZ w Dzialdowie
Adam Nowakowski PTH : .
Wapnopol Glinojeck 47 970,00 zt | Otrzymanie stohu sekcyjnego
Wielka Orkiestra 36 566,14 zt Otrzymanie urzadzenia do przesylania przesiewowych badan

Swiqtecznej Pomocy

stuchu i komory laminarnej

Lacznie

2 855 934,61 zi

X

Zrédio: opracowano na podstawie danych wlasnych oraz dokumentacji Jinansowo-ksiggowej.

Dzigki otrzymanym dotacjom oraz darowiznom rzeczowym SPZOZ w Dzialdowie

posiada nowoczesny sprzet medyczny, ktéry ma bezposredni wplyw na wzrost jakosci

swiadczonych ustug medycznych, zapewnia lepszy komfort i bezpieczenstwo pacjentéw oraz

komfort i jako$¢ pracy personelu. Dotacje udzielone przez Powiat Dzialdowski pozwolity

SPZOZ w Drzialdowie na zrealizowanie w2024 roku wiely inwestycji zapewniajgcych

stabilnos¢ udzielania $wiadczen opieki zdrowotnej i realizacje celow statutowych, a takze

umozliwiajgcych podniesienie jakogci swiadczonych ustug medycznych i rozszerzenie zakresu

dziatalno$ci szpitala. Poprawily takze dostgpnos¢ do nowoczesnej aparatury, zapewniajac

pacjentom zabezpieczenie medyczne na wysokim poziomie.
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Struktura majatku obrotowego

Stan na 31.12.2024

Stan na 01.01.2024

Zmiany stanu 2024- 2023

L.p. | Wyszczegéinienie
2 % - % kwota %
struktura struktura (3-5) (3:5)
1 2 3 kS 5 6 7 8
1 Zapasy 186171255 17,22 1863 541,82 15,62 -1829,27 99,90
Naleznosci
2 | krotkoterminowe 8 507 217,82 78,69 9 764 059,90 81,82 -1 256 842,08 87,13
Inwestycje
3 | krétkoterminowe 163 722,13 1,51 96 259,85 0,81 67 462,28 170,08
Krétkoterminowe
rozliczenia
4 miedzyokresowe 278 717,84 2,58 208 946,56 1,75 69 771,28 133,39
Razem 10 811 370,34 100,00 11932 808,13 100,00 | -1 121 437,79 90,60

Struktura majatku obrotowego wskazuje,
krétkoterminowe, ktore w 2024 roku stanowity 78,69
w stosunku do roku 2023 o 12,87 %.

ze najwigkszy udzial stanowia naleznosci
% majatku obrotowego i spadly

Znaczaca warto$é stanowia rowniez zapasy, ktorych

udzial wynosi 17,22 % i w stosunku do roku 2023 uksztattowat si¢ na podobnym poziomie,

minimalnie ulegajac spadkowi o 0,10 %. Najwigkszy wzrost w stosunku do roku 2023

odnotowaly inwestycje krétkoterminowe — 70,08% i dotyczg $rodkow pieni¢znych, ktére

stanowig 1,51 %

majatku obrotowego. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

kosztéw stanowig 2,58 % ogotu majgtku obrotowego i w stosunku do roku 2023 wzrosty

0 33,39 %. Ogodlnie majatek obrotowy odnotowat spadek w stosunku do roku 2023 0 9,40 %,

co stanowi kwote 1 121 437,79 zt.
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Struktura naleznosci krétkoterminowych przedstawia si¢ nastepujaco:

Stan na 31.12.2024 Stan na 01.01.2024 g)yzf"‘a';'(i)'z‘g
L.p. Wyszczegdélnienie -

Struktura | Struktura
% £ %

1 2 3 4 5 6 7 8

Naleznosci od jednostek
powigzanych

zi kwota %

Naleznos$ci od

i pozostalych jednostek

8 507 217,82 100,00 | 9 764 059,90 100,00 | -1 256 842,08 87,13

- Z tytutu dostaw i ustug,
la. | o okresie sptaty do 6 777 813,71 79,67| 8719841,96 88,35 - 1942 028,25 77,73
12 m-cy

- z tytutu dostaw i ustug,
Ib. | 0 okresie splaty powyzej
12 m-cy

Z tytutu podatkow,
dotacji, cel, ubezpieczen
2. |spotecznych i 180 676,90 2,12 162 246,49 0,93 18430,41| 111,36
zdrowotnych oraz innych
Swiadczen

3. |Inne 1548 727,21 18,21 881 971,45 10,72 666 755,76 175,60

Dochodzone w drodze
4, sadowej 0,00 0,00 0,00

Struktura naleznosci krétkoterminowych obrazuje, iz najwigkszy udzial stanowig
naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére stanowia 79,67 % ogotu naleznosci i spadty
W stosunku do roku 2023 o 2227 % za sprawg platnosci w trakcie roku przez Oddzial
Wojewddzki NFZ za tzw. $wiadczenia ponadlimitowe zwane inaczej nadwykonaniami. Znaczacy
udzial majg réwniez pozostale naleznosci, ktore stanowig 18,21 % i sg to gléwnie naleznosci
z tytulu pozyczek na cele mieszkaniowe wyptaconych pracownikéw z ZFSS, zabezpieczenie
postepowania PFRON, czy tez refundacji z tytutu uméw rezydenckich z Ministerstwa Zdrowia.
Stan pozostatych naleznosci w stosunku do roku 2023 odnotowal wzrost o 75,60 %.

Naleznodci z tytutu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
oraz innych $wiadczen stanowia 2,12 % ogotu naleznodci i w stosunku do roku 2023 wzrosty
0 11,36 %. Sa to glownie naleznosci z tytulu dofinansowania do wynagrodzen pracownikow
niepelnosprawnych z PFRON. Ogélnie stan naleznosci krétkoterminowych w stosunku do roku

2023 odnotowat spadek o 12,87 %, co stanowi kwote 1 256 842,08 z1.
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Analiza struktury naleznosci krétkoterminowych, w ktorej najwiekszy udziat stanowig
naleznodci z tytulu dostaw i ustug przedstawia, iz 98,95 % stanowig nalezno$ci
nieprzeterminowane. Oznacza to, iz SPZOZ w Dzialdowie posiada naleznosci, ktore s3

regulowane w miare plynnie nie powodujac zatoréw platniczych.

Struktura wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug przedstawia si¢ nastepujaco:

Stan na 31.12.2024
L.p. Wyszczegolnienie
zl % struktura
1 2 3 4
I Nalezno$ci nieprzeterminowane 6774 819,31 98,95
2. Nalezno$ci przeterminowane 71 552,72 1,05
W tym:
- do 30 dni 3391,00 0,05
- powyzej 1 do 3 m-cy 539,40 0,01
- powyzej 3 do 6 m-cy 400,00 0,01
- powyzej 6 m-cy 6722232 0,98
3 Ogoélem naleznosci z tyt. dostaw i ustug brutto 6 846 372,03 100,00
(1+2)
4. Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci 68 558,32 1,00
5. Stan naleznosci netto 6777 813,71 99,00

Analizujac struktur¢ majatkowa nalezy réwniez dokona¢ analizy kapitatlowej, ktora
pozwala oceni¢ Zrédta finansowania majatku SPZOZ w Dzialdowie, czyli ustali¢, jak sa
finansowane (kapitalem wlasnym czy obcym) i czy ta struktura jest bezpieczna i optymalna.
Analiza struktury kapitatowej, w szczegblnosci kapitalow obcych jest istotng ocena, jak
SPZOZ w Dzialdowie wykorzystuje zadtuzenie do finansowania swojej dziatalnosci i jak ta

sytuacja wplywa na jej stabilnosé¢ finansowa.
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Struktura zobowiazaf i rezerw na zobowigzania przedstawia si¢ nastepujgco:

- Stan na Struktura Stan na Struktura | Dynamika
Wyszezegdlnienie 31.12.2024 % 31.12.2023 % %
ZOBOWIAZANIA I REZERWY
B. NA ZOBOWIAZANIA 44 886 293,21 100,00 36 181 621,83 100,00 124,06
I. | Rezerwy na zobowigzania 4211 452,44 9,38 4254 938,54 11,76 98,98
Rezerwa z tytulu odroczonego
L podatku dochodowego 0,00 0 0,00 0
Rezerwa na $§wiadczenia
2. emerytalne i podobne 4211 452,44 9,38 4254 938,54 11,76 98,98
3. | Pozostale rezerwy 0,00 0 0,00 0
IL. | Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0 0,00 0 0
1.| Wobec jednostek powigzanych 0 0
2.| Wobec pozostatych jednostek 0,00 0 0,00 0 0
a) kredyty i pozyczki 0,00 0 0,00 0
b) z tytutu emisji dtuznych 0 0
papieréw wartosciowych
¢) inne zobowigzania finansowe 0 0
d) inne 0,00 0 0,00 0
HL | Zobowigzania krétkoterminowe 40 674 840,77 90,62 | 31926 683,29 88,24 127,40
1.| Wobec jednostek powigzanych 0,00 0 0,00 0
2.| Wobec pozostalych jednostek 39 662 167,07 88,36| 31021574,73 85,74 127,85
a) kredyty i pozyczki 7307 833.75 16,28 3499 929,30 9,67 208,80
b) z tytutu emisji dhuznych 0 0
papieréw warto$ciowych 0,00
¢) inne zobowiazania finansowe 0,00 0 0
d) 2 tytulu dostaw i ushug, o 23 009 499,89 5126| 18257 121,62 5046| 126,03
okresie wymagalnosci:
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0 0,00 0
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0 0,00 0
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0 0,00 0
) 2 tytutu podatkéw, cet, 4224352,97 9.41| 579492510 16,02 72,90
ubezpieczen i innych $wiadczen
h) z tytutu wynagrodzen 3629 596,81 8,09 3 185275,67 8,80 113,95
i) inne 1 490 883,65 3,32 284 323,04 0,79 524,36
3.| Fundusze specjalne 1012 673,70 2,26 905 108,56 2,50 116,93
- ZFSS 1012 673,70 2,26 905 108,56 2,50 116,93
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Rezerwy na $wiadczenia stanowig 9,38 % og6tu zobowigzan i rezerw na
zobowigzania oraz w stosunku do roku 2023 zmniejszyly sie o 1,02 %. Zobowigzania
dtugoterminowe stanowia w ogoéle zobowigzan i rezerw na zobowigzania 0,00 %

i w stosunku do roku 2023 nie ulegly zmianie.

Struktura zobowigzan i rezerw na zobowigzania pokazuje, ze zobowigzania
krétkoterminowe stanowig 90,62 % ogotu zobowigzan i w stosunku do roku 2023
wzrosty o 27,40 %. Wsréd zobowigzan krétkoterminowych najwyzszy udziat stanowig
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére stanowig 51,26 % i w stosunku do roku 2023
wzrosty 0 26,03 %. Znaczaca kwote zobowigzan stanowig zobowigzania z tytutu kredytow
1 pozyczek, ktore wynoszg 16,28 % i wzrosly o 108,80 % w stosunku do roku 2023.
Zobowiazania z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen, ktore wynoszg 9,41 %
1 zmniejszyly sie w stosunku do roku 2023 o 27,10 %. Zobowigzania z tytutu wynagrodzen
stanowig 8,09 % ogotu zobowiazan i w stosunku do roku ubieglego zwigkszyly sie 0 13,95%.
Pozostale zobowigzania stanowia 3,32 % ogotu zobowigzan, podczas gdy w ubieglym roku
stanowity 0,79 %. Tym samym stan tych zobowigzan wzrést 5-krotnie, gtéwnie za sprawa
wystapienia zobowigzan z tytutu wydatkéw inwestycyjnych, ktére zostaly uregulowane
W styczniu 2025 1.

Stan zobowigzan krétkoterminowych to takze fundusze specjalne, ktére stanowig
2,26 % udziatu w ogole zobowigzan. Wartog¢ funduszy specjalnych w SP ZOZ w Dzialdowie

stanowi Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych.

Ogolnie stan zobowigzan i rezerw na zobowigzania w stosunku do roku 2023

odnotowat wzrost 0 24,06 %, co stanowi kwote 8 704 671,38 zt.

Analiza struktury zobowiazan krotkoterminowych, w ktorej najwigkszy udzial
stanowig zobowiazania z tytutu dostaw i ustug przedstawia, iz 68,15 % ogotu zobowigzan
stanowig zobowigzania nieprzeterminowane. Oznacza to, iz SP ZOZ w Dzialdowie posiada
zobowiazania przeterminowane i dotyczg one zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, ktore sg
regulowane wobec dostawcow z opéznieniem. Wymaga to dzialan majacych na celu
zawieranie porozumien i ugéd z dostawcami, celem uregulowania zobowigzan oraz

zapewnienia ciggtosci dostaw i nieprzerwalnego swiadczenia ushug.
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Strukture wiekowg zobowigzan krétkoterminowych przedstawia ponizsza tabela:

Przeterminowane
Wyszczegélnienie Ogolem stru:;tura Terminowe
o 5
do90dni | 90180 dni | POWYZej 180
dni
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
kredyty i pozyczki 7307 833,75 18,43 % 7307 833,75 0,00 0,00 0,00
z tytulu dostaw i
ushug 23 009 499,89 58,01% | 10378 560,55| 5 800 088,50 | 2914052,95| 3916 797,89
z tytutu podatkéw i
ubezpieczen 4224 352,97 10,65% | 422435297 0,00 0,00 0,00
z tytulu wynagrodzen | 3 629 596,81 9,15 % 3629 596,81 0,00 0,00 0,00
pozostale
zobowigzania 1 490 883,65 3,76 % 1 490 883,65 0,00 0,00 0,00
razem: 39 662 167,07 100,00 % | 27 031 227,73 | 5800 088,50 | 2914 052,95| 3916 797,89
struktura wiekowa 100,00 % 68,15 % 14,62 % 7,35 % 9,88 %

Strukture rzeczowa oraz dynamike przychodéw ze sprzedazy ustug przedstawia ponizsza tabela,

2024 2023 -—

L.p. Wyszczegolnienie %

Struktura Struktura °

Przychody % Przychody %

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
1. ds'zli’;f;‘:féc“iﬁgd::‘% st;y 1 13001996067 9827% 110415 942,35 9834%| 117.75%
2. nfg;;‘;‘;‘l’;fgz"s“"yc“ ushig 181158632 1,37% 1428325060  127% 126.83 %
3, Sprzedaz pozostalych ushug 478 879,03 0,36 % 433 156,14 0,39 %| 110,56 %
Raze('i" ipy"y chody ze 132 310 426,02 100,00 %| 112277 423,55 100,00 %| 117,84 %

sprzeda

Struktura przychodéw wskazuje, ze glownym zroédlem finansowania dzialalnogci

Szpitala sa przychody z zawartych uméw z Warminsko-Mazurskim  Oddzialem
Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia w Olsztynie, ktore w 2024 roku stanowity
98,27 % przychodow ze sprzedazy i wrosly w stosunku do roku 2023 0 17,75 %. Pozostate
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przychody ze sprzedazy ustug medycznych stanowig 1,37
2023 0 26,83 %.

w stosunku do roku 2023 o 17,84 %, tj. kwotg 20 033 002,47 zt.

% i wzrosly w stosunku do roku
Przychody z tytut pozostatej sprzedazy ushug stanowig 0,36 % i w stosunku

do roku ubieglego wzrosty 0 10,56 %. Ogélnie przychody ze sprzedazy zanotowaly wzrost

Koszty dzialalnosci operacyjnej oraz ich strukture i dynamike przedstawia tabela:

2024 2023
Wyszczegélnienie D ika %
y § Koszty Struktura Koszty Struktura L
1. 2. 3. 4. 5. 6.
Amortyzacja
- 3 706 386,93, 2,56 % 3 186 941,33 2,56 % 116,30 %
- amortyzacja
Stanowigea koszty 461 788,35 443 477,60 104,13 %
uzyskania
przychodéw
- amortyzacja nie
stanowiaea kosztow | 4 544 598 58 274346373 118,27 %
uzyskania
przychodow
Zuzycie materialéw
i energii 20 649 754,14 14,24 % 18 391 784,42 14,75% 112,28 %
W tym:
- materialy 15 313 082,10 13 578 450,85 112,77 %
medyczne
- energia 1102 197,58 1101291,13 100,08 %
elektryczna
- gaz 1240613,90 1152 954,38 107,60 %
Ustugi obce 50 665 080,29 34,93 % 42 670 985,80 34,23 % 118,73 %
Podatki i optaty 204 940,00 0,14% 167 171,80 0,13 % 122,59 %
Wynagrodzenia 57 859 108,61 39,90 %| 49966 669,52 40,08 % 115,80 %
Ubezpieczenia
spoleczne i inne 11 560 143,29 797 % 9904 845,47 7,94 % 116,71 %
$wiadczenia
Pozostate koszty 38180992 026 % 38500825  0.31% 99,15%
rodzajowe
Warto§é
sprzedan)fch 0,00 0,00 % 0,00 0,00 % 0,00 %
towarow i
materiatow
Razem:| 145 027 223,18 100,00 %| 124673 496,59 100,00 % 116,33 %
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Struktura kosztow obrazuje, ze dominujgca czgs¢ wydatkow Szpitala w kosztach
dzialalnosci operacyjnej stanowig koszty wynagrodzen tj. 39,90 %. W ostatnich roku koszty
wynagrodzen wzrosty o 15,80 %. Kolejng pozycjg sa koszy ustug obcych, ktére stanowig
34,93 % ogbhu kosztéw dziatalnosci operacyjnej i odnotowaty wzrost w stosunku do roku
2023 o 18,73 %. Koszty zuzycia materialow i energii stanowig 14,24 % ogdtu kosztow
dziatalnosci operacyjnej, jednoczesnie odnotowujac wzrost o 12,28 %. Koszty ubezpieczen
spotecznych i innych $wiadczen stanowig 7,97 % w kosztach dziatalnosci operacyjnej
i w stosunku do roku ubieglego wzrosty o 16,71 % za sprawg wzrostu odpisu na ZFSS.
Koszty amortyzacji wynosza 2,56 % kosztéw i wzrosty o 16,30 %. Pozostale koszty
rodzajowe stanowia 0,26 % i w stosunku do roku 2023 r. ulegly zmniejszeniu o 0,85 %, za$
podatki i oplaty stanowia 0,14 % w kosztach dzialalnosci operacyjnej i wzrosty
W poréwnaniu z rokiem ubiegtym o 22,59 %. Ogolnie koszty dziatalnosci operacyjnej
zanotowaly wzrost w stosunku do roku 2023 o 16,33 %, t.j. kwote 20 353 726,59 zt.

Wdrazane dziatania, pomimo osiggania celéw zatozonych w programach naprawczych,
nie uchronity Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Dzialdowie w roku
2024 przed poniesieniem straty.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. poniesiono strat¢ w kwocie 9 022 047,28 zt, wynikajgcg ze
zwigkszonych kosztéw zuzycia materialow i energii, ustug obcych, amortyzacji i kosztow
wynagrodzen oraz ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen pomimo wzrostu przychodéw
z tytulu realizacji uméw o udzielanie $wiadczen zdrowotnych z NFZ oraz przychodéw
z dzialalnosci komercyjnej. Analogicznie do lat ubieglych pierwsze pétrocze roku byto
obarczone wygenerowaniem wigkszej straty niz drugie pélrocze. Poczgwszy od stycznia 2024
roku wykonanie ushug wzrosto, co w rezultacie spowodowato m.in. wykonanie ryczattu PSZ na
koniec grudnia 2024 r. na poziomie 107,30 % i wypracowanie tzw. nadwykonan $wiadczen
zdrowotnych. Realizacje uméw na dzien 31 grudnia 2024 r. nalezy uzna¢ za satysfakcjonujacg
z uwagi na osiagnigcie w wiekszosci zakresow limitéw wyznaczonych przez NFZ w zawartych
umowach. Dzieki realizacji $wiadczen ponad wyznaczony limit przy zapewnieniu platnika
(NFZ) o ich sfinansowaniu, a takze podjgciu decyzji o zwigkszonym, kontrolowanym
wykonywaniu s$wiadczen w zakresie endoprotezoplastyki stawu biodrowego i stawu
kolanowego wysoko$é nadwykonan na koniec IV kwartatu 2024 roku wyniosta 3 116 149,96z1.
Ostatecznie NFZ nie uznat do zaplaty swiadczen wykonanych ponad wyznaczony limit umowy
na kwote 409 275,47 zI. Sa to §wiadczenia limitowane (endoprotezoplastyka stawu biodrowego

i kolanowego, rehabilitacja lecznicza, opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien).
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Wartos¢ realizacji uméw z NFZ za 2024 rok przestawia ponizsza tabela:

WYKONANIE FAKTURY
RODZAJ UMOWY "'M'T“':A"‘ x:sscn Aca NARASTAIACO | NARASTAJACO
WARTOSC WARTOSC
SZP/08 ryczatt 56 021 030,00 60 111 687,72 56 021 030,00
SZP/08 poza ryczatt 41 872 730,60 44 239 385,48 42 284 100,60
REH rehabilitacja lecznicza 988 760,70 1349 445,87 1032 435,09
SZP/05 leczenie szpitalne - 91 356,11 91 085,54 89 592,30
programy lekowe
PPZ programy pilotazowe 1528 070,00 1504 201,44 1504 970,04
AOS/01 ambulatoryjna 444 792,88 572 324,66 460 410,08
opieka specjalistyczna
OPH opieka paliatywna i 3 385 913,50 3408 125,75 3 383 619,00
hospicyjna !
PSY opieka psychiatryczna i 4 595 375,76 4707 609,36 4 590 385,96
leczenie uzaleznien
SOK $wiadczenia zdrowotne 4 939 558,10 5 066 390,38 4926 999,51
kontraktowane odrebnie
POZ podstawowa opieka 447 656,40 447 656,40 447 656,40
zdrowotna
PDT zespdt transportu 1875 226,72 1875 226,72 1875 226,72
medycznego
RTM ratownictwo medyczne 11 253 669,22 11178 804,99 11 178 804,99
RAZEM 127 444 139,99 134 551 944,31 127 795 230,69

Realizacja ,ryczaltu sieciowego” w 2024 roku odzwierciedla zapoczatkowany juz w 2022 r.
trend wzrostu wykonania ushug. Jednostka na koniec 2024 r. zrealizowata umowe o udzielanie
swiadczen opieki zdrowotnej Leczenie Szpitalne — $wiadczenia podstawowego szpitalnego
systemu zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej w zakresie ryczaftu na poziomie
60 111 687,72 zt w stosunku do limitu 56 021 030,00, a jego wykonanie w ujeciu wartosciowym

i procentowym per miesiac przedstawia si¢ nast¢pujgco:

| ] i v \" Vi
Okres 2024 2024 2024 2024 2024 2024
Wykonanie | 4781088,61 | 5549 965,58 | 5701 686,47 | 5286 716,19 5447 536,42 4 315 451,60
Limit 4668419,10 | 4668 419,10 | 4 668 419,10 | 4 668 419,10 | 4668 419,10 | 4668 419,10
wylf(v;r(:;i a 112 669,51 881 546,48 | 1033 267,37 | 618 297,09 779 117,32 | -352 967,50
% wykonania 102,41 118,88 122,13 113,24 116,69 92,44
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Vii Vil IX X Xl X 1-X1l
Okres 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024
Wykonanie | 5140 803,74 | 4 768 044,26 | 4697 198,74 | 5607 919,20 | 4 366 653,41 | 4448 623,50 | 60 111 687,72
Limit 4668 419,10 | 4 668 419,10 | 4 668 419,30 | 4668 419,30 | 4 668 41 9,30 | 4668 419,30 | 56 021 030,00
wlf(::;arli a 472 384,64 99 625,16 28 779,44 939 499,90 | -301765,89 | -219 795,80 | 4090 657,72
% wykonania 110,12 102,13 100,62 120,12 93,54 95,29 107,30

Poziom wykonania ryczattu na przestrzeni lat 2018-2024 przestawia si¢ nastepujaco:

RYCZALT 2018 — wykonanie 102,01 %
RYCZALT 2019 - wykonanie 102,65 %
RYCZALT 2020 — wykonanie 76,26 %
RYCZALT 2021 - wykonanie 82,57 %
RYCZALT 2022 — wykonanie 102,70 %
RYCZALT 2023 - wykonanie 107,63 %
RYCZALT = 2024 - wykonanie 107,30 %

Wielkos¢ wykonania kontraktu z NFZ ma bezposredni wplyw na kondycje finansowa

Szpitala.

Wykaz uméw na finansowanie

swiadczen ze $rodkow publicznych  zawartych

z Warminsko-Mazurskim Oddziatem Wojewo6dzkim Narodowego Funduszu Zdrowia w Olsztynie za

2024 rok przedstawia sie nastepujgco:

 Nrumowy

| 14-00-00789-24-07 | Pomoo Dorazm | ;T‘ra‘n:sportv Sanitamy 042009 | | 30.06.2000r
2 14-00-00789-24-05 Opieka Paliatywna i Hospicyjna 31.12.2024 r.
3 14-00-00789-24-06 Leczenie Szpitalne 31.12.2024 r.
4 14-00-00789-24-11 Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 31.12.2024 r.
5 14-00-00789-24-08 Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien 31.12.2024 r.
6 14-00-00789-24-12 Swiadczenia Zdrowotne Kontraktowane Odrgbnie| 31.12.2024 r.
7 14-00-00789-24-09 Rehabilitacja lecznicza 31.12.2024 1.
8 14-00-00789-24-10 Podstawowa Opieka Zdrowotna 31.12.2024 r.
9 14-00-00789-24-15 Leczenie Szpitalne 31.12.2024 r.
10 14-00-00789-24-13 Programy pilotazowe 31.12.2024 1.
1 14-00-00789-24-26 Pomoc Dorazna i Transport Sanitarny od 2009* 31122024 1.
12 14-00-00840-24-05 Ratownictwo Medyczne 31.12.2024 1.

* Umowa Pomoc Dorazna i Transport Sanitarny od 2009 od 01.07.2024 .
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Przychody realizowane sa od lat zgodnie z zakladanym planem pomimo wielu
niepewnosci w zakresie finansowania i realizacji uméw kontraktowych z NFZ i dotyczg one
przychodéw netto ze sprzedazy $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkow
publicznych przez NFZ w kwocie 130 019 960,67 zl oraz pozostatych przychodéw w kwocie
229046535 zt, . przychodéw ze sprzedazy ustug niefinansowanych przez NFZ, tzw.
przychodéw z dziatalnosci komercyjne;j.

Zmiana stanu produktéw uwzglednia naliczenie rozliczanych w czasie (w okresach
miesigcznych) m.in. kosztow podatku od nieruchomosci, kosztow odpisu na ZFSS, kosztow
ubezpieczen, czy tez kosztow odziezy i obuwia ochronnego przydzielanych okresowo
W ramach przepisow bhp. Przychody ze sprzedazy towaréw nie zostaly zrealizowane z uwagi
na nieuzyskanie przychodéw ze sprzedazy kart grupy krwi.

Strona kosztowa jest bardziej niepewna i trudniejsza do przewidzenia. Na poziom
kosztéw dziatalnosci operacyjnej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Dzialdowie skiadaja sie koszty funkcjonowania m.in. koszty zuzycia materialéw i energii,
gazu, ustug obcych, podatku od nieruchomosci, amortyzacji i kosztow wynagrodzen oraz
ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku poziom kosztéw dziatalnosci operacyjnej
Samodzielnego Publicznego  Zaktadu Opieki Zdrowotnej w  Dzialdowie wyniost
145 027 223,18 zk. Wykonanie kosztéw na powyzszym poziomie uwzglednia wzrost kosztow
funkcjonowania i wynika ze zwigkszonych kosztéw zuzycia oraz wzrostu cen materialow
I energii, gazu, ushig obcych, podatku od nieruchomosci, amortyzacji i kosztow wynagrodzen
oraz ubezpieczen spolecznych i innych §wiadczen.

Koszty amortyzacji uwzgledniaja niezbedne odtworzenia majatku trwatego, gléwnie
sprz¢tu medycznego. W wyniku pozyskiwania $rodkéw na dzialania inwestycyjne zwigkszyt
si¢ koszt amortyzacji, majacy jednak odzwierciedlenie w pozostatych przychodach
operacyjnych. Oznacza to, Zze odtwarzanie majatku z pozyskanych $rodkow z zewnatrz ma
neutralny wptyw na wynik finansowy szpitala, ale pozytywny na jakos¢ udzielanych $wiadczen
zdrowotnych, poniewaz poprawia sie infrastruktura jednostki, co ma bezposredni wplyw na
polepszenie bezpieczenstwa i warunkow pobytu pacjentéw w szpitalu, oraz zakres i ilogé
wykonanych $wiadczen.

Koszty zuzycia materialéw i energii uwzgledniaja wzrost cen zakupu praktycznie
wszelkich materialéw, w tym materiatow medycznych, opatrunkowych czy tez lekow
1 energii elektrycznej oraz gazu. Na odnotowany poziom miata wplyw zwigkszona ilogé

wykonywanych swiadczen. Koszty zuzycia energii i gazu w poréwnaniu z analogicznym
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okresem roku ubieglego ulegly zwigkszeniu i na dzieh 31 grudnia 2024 r. wyniosly
2342 811,48 zt.

Koszty ustug obcych uwzgledniajg $wiadczone dla szpitala ustugi medyczne, prania
bielizny czy kosztow hapraw oraz przegladow sprzetu medycznego, a takze utylizacje odpadéw
medycznych i odpadéw komunalnych, ustugi telekomunikacyjne, ustugi  podwykonawstwa
medycznego. Efekt przeprowadzenia wymaganych prawem postgpowan konkursowych na
udzielanie $wiadczen zdrowotnych spowodowat urealnienie cen za udzielanie $wiadczen
zdrowotnych przez personel medyczny. Rynek pracy, na ktérym od wielu lat wystepuje deficyt
wykwalifikowanego personelu medycznego, konkurencja osciennych podmiotow leczniczych
oraz konieczno$¢ zapobiezenia zmowie Swiadczeniodawcéw, wymusza zawieranie umow
z kadra medyczng na Wyzszym poziomie. Ponadto prowadzone dziatania majace na celu
redukcj¢ pracy w nadgodzinach oraz wykorzystanie zalegtych urlopéw personelu wymaga
Jednoczesnego zwigkszenia godzin pracy personelu medycznego zatrudnionego na umowach
cywilnoprawnych (kontrakty) w celu zapewnienia ciaglosci udzielania $wiadczen przez szpital.
Wzrost kosztéw ustug obcych jest takze nastepstwem wzrostu wynagrodzenia zasadniczego od
lipca 2024 r., ktérego podniesienie wynika z ustawy z dnia 28 maja 2021 r. o zmianie ustawy
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektorych innych ustaw. W/w ustawa wywotata
zadania ptacowe grup zawodowych zatrudnionych na tzw. kontraktach, co spowodowalo wzrost
kosztow. Do wzrostu kosztow ustug obcych przyczyniajg sie tez zmiany organizacyjne
wymuszone koniecznos$cig dostosowania pracy lekarzy do bezpiecznej i akceptowalnej przez
obie strony realizacji $wiadczen zdrowotnych.

Podatki i oplaty stanowig glownie koszty podatku od nieruchomosci, ktére w 2024 r.
wyniosty 183 934,00 zt i w stosunku do roku ubiegtego o kwote 34 163,00 zt.

Poziom kosztéw wynagrodzen uwzglednia wzrost wynagrodzenia minimalnego oraz
wylaczenia z tego dodatku stazowego poczawszy od stycznia 2020 r. Ponadto uwzglednia wzrost
wynagrodzenia zasadniczego od lipca, ktérego podniesienie kazdorazowo wynika z ustawy
z dnia 28 maja 2021 r. 0 zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych
innych ustaw. Koszty pracy, oprocz wysokich podwyzek cen energii, gazu, rosngcych kosztow
informatyzacji oraz przeciwdziatania dekapitalizacji infrastruktury technicznej szpitala, maja
istotny wyptyw na kondycje finansows szpitala. Nalezy zaznaczyé, ze rosngce cyklicznie koszty
plac niekorzystnie zaburzaja stosunek ich udzialu w calkowitych kosztach funkcjonowania

SPZOZ w Dzialdowie. Tym bardziej, ze podwyzki minimalnego wynagrodzenia oraz wylaczenie
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dodatku stazowego sg finansowane w catosci ze srodkow wiasnych. Na wzrost plac najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne oraz pracownikow
dziatalnosci podstawowej SPZOZ otrzymal srodki finansowe z NFZ polegajace na
podwyzszeniu wyceny za punkt rozliczeniowy czy tez poprzez zwigkszenie limitu punktowego.
Zatem przestrzeganie podstawowych zasad wynagradzania w SPZOZ, wynikajacych z przepisow
prawa pocigga za sobg dodatkowe wysokie koszty.

Analizujac sytuacje szpitala, nalezy podkresli¢, ze nadal trwa bardzo duza destabilizacja
rynku pracy ze szczegdlnym naciskiem na pracownikéw medycznych, w tym zwlaszcza kadre
lekarskg. SPZOZ w Dziatdowie zmaga si¢ z falg roszczen ptacowych, a przy skrajnym
niedoborze lekarzy oraz pozostatej kadry medycznej nie zawsze mozliwe jest przeciwdzialanie
temu problemowi. Z kolei przeprowadzane postepowania konkursowe na $wiadczenia zdrowotne
wymagajg renegocjacji warunkéw ptacowych z personelem swiadczacym prace na podstawie
nowych uméw o prace. Wplyw na wysokos¢ kosztéw wynagrodzen majg réwniez zatrudnienia
nowych oséb, zaréwno personelu lekarskiego, jak i pozostalego medycznego, z ktérego brakami
szpital ma problemy od dawna. W przypadku kosztéw ubezpieczen spotecznych i innych
swiadezen znaczng kwote stanowily skfadki na ubezpieczenia spoleczne, FP, FEP w wysokosci
991621881 zt i roczny odpis na ZFSS, ktory w 2024 r. wzrost o 34,52% do poziomu
1236 391,64 zt w stosunku do roku ubiegtego.

Poziom  pozostatych  kosztow rodzajowych  stanowi koszty  ubezpieczen
odpowiedzialnosci cywilne;j, ubezpieczen majatkowych mienia, ubezpieczen komunikacyjnych,
ryczattéw samochodowych, podrézy stuzbowych, wydatkéw na reprezentacj¢ oraz skladek na
rzecz organizacji zrzeszajacej Szpitale Warmii i Mazur.

Strata ze sprzedazy na 31 grudnia 2024 roku wyniosta 12 637 964,07 zi.

Pozostate przychody operacyjne dotycza glownie dofinansowania z PFRON w zakresie
kosztow zwiazanych z zatrudnianiem oséb niepetnosprawnych, Ministerstwa Zdrowia
w zakresie rezydentur, Warminsko-Mazurskiego Urzedu Wojewodzkiego w zakresie stazy
podyplomowych, otrzymanych darowizn rzeczowych i pienigznych, a takze otrzymanego
dofinansowania zakupéw inwestycyjnych oraz robét budowlanych, ktére zwigkszyly przychody
szpitala w korespondencji z poniesionymi kosztami amortyzacji. Poziom pozostalych kosztow
operacyjnych dotyczy m.in. kosztéw lat ubieglych i kosztow obstugi dhugu.

Przychody finansowe to skutek umorzenia odsetek i rekompensat kosztéw odzyskania
naleznosci, zas poziom kosztow finansowych obejmuje gtéwnie odsetki oraz prowizje bankowe
od udzielonego kredytu obrotowego w odnawialnej linii kredytowej oraz pozyczki overdraft,

a takze odsetki od nieterminowego regulowania zobowigzan cywilnoprawnych. W wyniku
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utrzymujacych przez Rade Polityki Pienigznej stop procentowych NBP stopa odsetek od kredytu
W rachunku bankowym czy pozyczki, a takze stopa odsetek od zobowigzan od transakcji
handlowych i odsetek umownych od zobowigzan utrzymywata si¢ na tym samym poziomie.
Wszystkie opisane czynniki spowodowaty osiggnigcie wyniku finansowego ujemnego,
a poniesiona strata byta skutkiem sytuacji gospodarczej w kraju wynikajacej m.in. z wysokiej
inflacji, ktéra automatycznie przetozyla si¢ na wzrost cen materialow i ustug. W rezultacie takze
rozstrzygnigcia postepowan przetargowych wigzaly sie ze wzrostem cen, poczawszy od cen
artykutow spozywczych, przez materiaty biurowe, leki, materialy medyczne czy ushugi
nabywane przez szpital. Ponoszenie wyzszych kosztow materialéw iustug, jak réwniez
wzrastajace koszty osobowe, spowodowaly pogorszenie sie wyniku ekonomicznego jednostki.
SPZOZ w Dzialdowie w poziomie wynagrodzen pracownikéw z jednej strony powinien
podejmowaé préby zréwnania wynagrodzen z konkurencyjnymi podmiotami medycznymi,
z drugiej strony jest zmuszony szczegolowo rozwazaé jakiekolwiek podwyzki ze wzgledu na
trudng sytuacje finansows szpitala, co z kolei powoduje utrudnienia w zapewnieniu ciagtosci
swiadezen zdrowotnych lub koniecznosé pozyskiwania pracownikéw za jeszcze wyZsze
wynagrodzenie. Trwajacy od dhuzszego czasu stan nacisku kadry medycznej na wzrost plac
W ochronie zdrowia nie wystepowat nigdy wezesniej w takim nasileniu. Powodem powyzszej
sytuacji sg przede wszystkim dramatyczne braki kadry medycznej oraz prawne regulacje
dotyczace warunkéw wynagradzania pracownikéw wprowadzajace chaos w poziomie
wynagrodzen i tzw. ,siatce plac” w podmiotach leczniczych. Obecnie kadra medyczna nie
zgadza si¢ na obcigzajace ich warunki pracy, zarowno pod wzgledem czasu pracy, jak i realizacji
zbyt duzej ilosci $wiadczen oraz niedobory w zakresie dostepu do nowoczesnego sprzetu
1 aparatury medycznej. Z kolei w SPZOZ w Dzialdowie z powodu dekapitalizacji majatku
trwalego, plynne i bezpieczne funkcjonowanie wigze sie z pojawiajacymi sie doraZnie
potrzebami naprawy lub zakupu podstawowego sprzetu i aparatury medycznej, co wplywa
na nieprzewidziane, a tym samym niezaplanowane wczesniej wydatki. Stosowanie
nowoczesnych procedur leczenia chorych pocigga dodatkowe koszty na zakup materiatow
medycznych i lekow, ktérych dotychczasowe przestarzale sposoby leczenia nie wymagaly.
Funkcjonowanie Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Dzialdowie
w 2024 r., podobnie jak w roku ubieglym, bylo trudne m.in. z uwagi na niepewng sytuacje
ekonomiczno-organizacyjna zwigzang z dziatalnosciag medyczna. W wytgzonej i wyczerpujgce;j
pracy kadry medycznej daje si¢ zauwazyé zmeczenie pracownikéw, cheé ograniczenia
aktywnosci zawodowej nawet kosztem nizszych dochodéw, zerwanie od lat obowigzujacych

zasad odpowiedzialnie wigzacych pracownikéw z pracodawca, zwigkszenie liczby os6b
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przechodzacych na emeryture z obawy przed utrata praw do $wiadczenia emerytalnego w
wyniku zmian ustawowych. Dodajac do tego catkowitg destabilizacje rynku pracy zwlaszcza
pracownikéw medycznych, w tym w szczegolnosci lekarzy, rozpoczgla si¢ niespotykana
dotychczas walka o pracownika pomiedzy podmiotami leczniczymi. Czynnik ludzki okazat sie
kluczowy w zapewnieniu ciaglosci $wiadczer i bezpieczeiistwa zdrowotnego mieszkaficéw.

Wprowadzone przez Ministerstwo Zdrowia podwyzki dla pracownikéw ochrony zdrowia
wplynely na pogorszenie sytuacji finansowej szpitala. NFZ, czgsciowo przekazal na ten cel
dodatkowe srodki finansowe, jednak skutki wprowadzenia nowych regulacji ptacowych
spowodowaly automatyczny wzrost wydatkéw na wynagrodzenia zasadnicze i wynikajace z tego
tytutu pochodne od wynagrodzen, w tym sktadki na ubezpieczenia spoleczne, FP, FEP, czy PPK.
Réwnolegle wystapily roszczenia personelu  zatrudnionego na umowy cywilnoprawne
i w ramach kontraktu. Realizacja zwigkszajacego sie procentowo wykonania ,,ryczattu” i innych
swiadczen ,,pozaryczattowych” pozwolila na realizacj¢ umow powyzej poziomu finansowania
(wskaznik wykonania ryczattu PSZ 107,30%), ale rowniez spowodowala wzrost wydatkéw w
czgsci kosztow zmiennych.

Nalezy nadmienié, ze duzy deficyt lekarzy specjalistow na rynku ustug medycznych
powoduje ograniczenia rozszerzenia dziatalnosci lub zwigkszenia dostepnosci do $wiadczen.
Dlatego gtéwne dzialania skierowane zostaly na mozliwie najwyzsze wykonanie zawartych
uméw z NFZ oraz zwigkszanie pozostalych przychodéw z tytutu ustug medycznych poza NFZ,
tzw. ustug komercyjnych jak np. ustugi laboratoryjne, badania RTG, badania USG czy badania
kardiologiczne.

Analiza funkcjonowania SPZOZ w Dziatdowie od lat pokazuje, ze mimo wielu dzialan
ograniczajgcych koszty i zwigkszajacych przychody niemozliwe okazato si¢ osiggniecie
dodatniego wyniku finansowego. Pojawia si¢ konieczno$¢ dokonania korekty planu finansowego
1 zaplanowania dziatan oraz wprowadzenia zmian, nawet ryzykownych, ale dajacych nadziej¢ na
uchronienie jednostki przed utrata ptynnosci finansowej. Celem nadrzednym jest zapewnienie
cigglosci udzielania przez Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Dzialdowie
swiadczen opieki zdrowotnej pacjentom zapewniajacych bezpieczefistwo i realizacje

podstawowych potrzeb zdrowotnych z rownoczesnym zachowaniem plynnosci finansowe;.

Liczbe leczonych pacjentéw, liczbg osobodni i $redni procent wykorzystania 16zek

przestawiajg tabele ponize;.
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Stan zatrudnienia z tytutu umowy o pracg w osobach i etatach w podziale na formy

zatrudnienia i dynamike zmian w latach 2022-2024 przestawia sig nastepujaco:

1. |lekarze 16
2. |mgrfarmacji| 3 3 3 3 0 0 3 3 0 0
3, :};‘Zyszym 27 | 265 | 30 | 295 | 3 3 29 | 285 | -1 1

4. |pielegniarki | 200 | 198,35 | 196 194,1 -4 -4,25 |1 203 | 200 7 39

5. | potozne 38 38 38 38 0 0 35 %5 3 3
technicy,

6. |laboranci, | ..} o | o, 365 | 0 | o5 |37 365 o | o
ratownicy
medyczni

7. |personel 57 | 56,5 55 | s45 | -2 2 53 | 52,5 | -2 2
sredni

g |persomel [ o9 285 | 31 | 305 2 2 31 1305 | o 0
administracji
personel

9. |gospodarczy | 84 83,5 83 82 -1 -1,5 79 78,5 -4 -3,5
i obstugi

10, | Personel 19 19 18 18 o -1 18 18 0 0
nizszy
Razem: 510 | 504,75 | 508 | 502 | -2 | -2,75 | 504 | 497,6 | -4 | -4.40
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Stan zatrudnienia w osobach w podziale na formy zatrudnienia i grupy zawodowe w latach

2022-2024 przestawia si¢ nastepujaco:

0 SR B EE

- | zawodowa M e
i S gl M i ! } u

b :"m “""‘"““’Z?L‘Ei o
1. |lekarze 16 78 7

2. | mgr farmacji 3 0 0 0 3 0 0 0 3 0 0 0

3, |z 704 200034 1ol 4 ]3]o
WYZSzym

4 |pielegniarki 1 200 | 24 | 29 | 0 | 196 [ 20 | 27 | 0 | 203 19 [ 28] o

5. |potozne 38 0 8 0 38 0 8 0 g 0 12 0
technicy,

6. |laboranci, 341 20037 |47 alols]as ||
ratownicy
medyczni

7. |personel éredni | 57 0 0 0 55 0 1 0 33 0 1 0

8 om0l 2]olsn o lalolal o 1| o
administracji
personel

9. |gospodarczy i 84 2 10 | 0 83 2 9 0 79 2 10| 0
obstugi

10. | personel nizszy | 19 0 4 0 18 0 + 0 18 0 5 0

Razem: S10 [ 155 | 64 | 0 | 508 | 160 | 66 | 0 | 504 | 158 731 0
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2. Analiza wskaznikowa

Wskazniki zyskownosci

Wskaznik zyskownosci netto obrazuje jakg cze$é przychodéw stanowi odnotowana strata.
Osiggniety wskaznik informuje, iz koszty dziatalnosci SPZ07, w Dziadowie przekraczaja wartosé
przychodéw, tzn. brak jest rownowagi pomiedzy przychodami i kosztami.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnos¢
dzialania podmiotu. Ujemna warto$¢ oznacza, ze dziatalnosé operacyjna SPZOZ w Dzialdowie
przynosi strate.

Wskaznik zyskownosci aktywow okresla wielkosé straty przypadajaca na zaangazowang
jednostke aktywow. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi $rodkami.
Osiagnigty wskaznik przyjmuje wartosé ujemng i oznacza, ze SPZOZ w Dzialdowie nie generuje

zysku.

Wskazniki plynnosci

Wskainik bietqcej plynnosci okresla zdolnosc podmiotu do splaty zobowiazan
krétkoterminowych w wyniku uptynnienia aktywéw obrotowych. Okredla w jakim stopniu aktywa
obrotowe pokrywaja zobowiazania krétkoterminowe, informujac o plynnosci finansowej. Wartosé
wskaznika $§wiadczy, iz SPZOZ w Dziatdowie jest zagrozony od kilku lat utratg ptynnosci biezacej,
w wyniku rosngcych kosztow dziatalnosci odzwierciedlonych we wzroécie zobowigzan, ktére to nie
majg pokrycia w uzyskiwanych przychodach.

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnosé podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami tj. naleznosciami i aktywami finansowymi.
Osiagnigty wskaznik oznacza, iz SPZOZ w Dzialdowie ma problemy ze sptacaniem zobowigzan

krotkoterminowych w terminie ich wymagalnosci.

Wskazniki efektywnosci

WskaZnik rotacji naleznosci w dniach okresla czas oczekiwania SPZOZ w Dzialdowie na
uzyskanie zaptaty za $wiadczone ustugi, tj. kiedy splacane sa naleznosci. Uzyskany wskaznik

oznacza, ze SPZOZ w Dzialdowie w 2024 roku czekal na zaplatg¢ swoich naleznosci 21 dni
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1 $wiadezy o skutecznym dziataniu w zakresie $ciagalnosci naleznosci od kontrahentéw i o jakosci

wspdlpracy z NFZ, gléwnym platnikiem za $wiadczone ustugi.

Wskatnik rotacji z0bowiqzari w dniach jest obrazem sytuacji finansowej szpitala.

Informuje, ze SPZOZ w Dziatdowie reguluje swoje zobowigzania wobec wierzycieli co 57 dni,

a wige w okresie dtuzszym niz miesigc.

Wskazniki zadluzenia

Wskainik zadluzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywéw Kkapitalami

obcymi i obrazuje stopief zabezpieczenia splaty zadluzenia szpitala jego majatkiem. Osiagniety

wskaznik $wiadczy,

ze SPZOZ w Dzialdowie ma wiarygodnos¢ finansowa, ale istnieje duze

zagrozenie, ze w kolejnych latach moze si¢ ona ostabia¢ i mogg wystapi¢ trudnosci w regulowaniu

zobowigzan.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkosé funduszy obcych przypadajgca na jednostke

funduszu wlasnego. Wskaznik w SPZOZ w Dzialdowie wyniost -1,83 a jego spadek w kolejnych

latach oznacza, ze nastapi poprawa z WyWwigzywaniem si¢ z zobowigzan pod warunkiem zasilenia

kapitaléw wiasnych, choéby poprzez pokrycie straty przez podmiot tworzacy.

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ ZA 2024 R.

i . . < Ocena %
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy warto$ci punktowa Wskaznik Ocena pkt.
1. Wskazniki zyskownosci
Wynik netto x 100% Ponizej 0,0% 0
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + | Od 0,0% do 2,0% 3
przychody netto ze sprzedazy towar6w i S %
Zyskownos¢ netto materialow + pozostale przychody Powyzej 2,0% do 4,0%
operacyjne + przychody finansowe ) 4
Powyzej 4,0% 5 -6.56
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100% Ponizej 0,0% 0
Przychody netto ze sprzedazy produktow + | Od 0,0% do 3,0%
ﬁils:&mgz:f przychody netto ze sprzedazy towar6w i 3
v e materialow + pozostale przychody Powyzej 3.0% do 5.0%
operacyjnej operacyjne wyzej 5,0% V7% 4
Powyzej 5,0% 5 -5,76
Wynik netto x 100% Ponizej 0,0% 0
0, 0,
Zyskownosé 04 0,0% do 2,0% 3
aktywow Sredni stan aktywow Powyzej 2,0% do 4,0% 4
POWyZCj 4,0% 5 21.97
Razem wskazniki zyskowno$ci Maksymalna ocena pkt. 15




1. Wskazniki plynnosci

_ 1

Aktywa obrotowe — naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o .
okresie splaty powyzej 12 miesiecy — Ponizej 0,6 0
krotkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe (czynne) 0d 0,6 do 1,0 4
Plynnosci biezgcej Zobowiazania krétkoterminowe — Powyzej 1,0 do 1,5 3
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy :
+ rezerwy na zobowigzania Powyzej 1,5 do 3,0 12
krétkoterminowe Powyzej 3,0 lub jezeli
zobowigzania
krétkoterminowe = 0 zi 10 0,25 0
Aktywa obrotowe — naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, 0 | Ponizej 0,5 0
okresie splaty powyzej 12 miesigcy —
krotkoterminowe rozliczenia 0d 0,5 do 1,0
Plynnos¢ szybkiej mig¢dzyokresowe (czynne) — zapasy 8
Zobowigzania krétkoterminowe —
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o Powyzej 1,0 do 2,5 13
okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesigcy
+ rezerwy na zobowigzania Powyzej 2,5 lub jezeli
krotkoterminowe zobowiazania
krotkoterminowe = () zt 10 0,20
Razem wskazniki plynnosci Maksymalna ocena pkt. 25
II1. Wskazniki efektywnosci
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i
) ) ustug x liczba dni w okresie (365) Ponizej 45 dni 3
Rotacji d‘:}‘:ﬁ‘)"“' L 0d 45 dni do 60 dni 2
Przychody netto ze sprzedazy produktow + . .
przychody netto ze sprzedazy towar6w i gd 61 dmggc:h?() dat k
materialow owyzej 1 0 21 3
Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i Dor6l-dni
B o ustug x liczba dni w okresie (365) 7
Rotacji zobowiazar (w 0d 61 dni do 90 dni
dniach) Przychody netto ze sprzedazy produktow + 4
przychody netto ze sprzedazy towarow i Ponizej 90 dni
materialow 0 57 7
Razem wskazniki efektywnosci Maksymalna ocena pkt. 10 10
1V. Wskazniki zadluZenia
(Zobowigzania dtugoterminowe +
zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy
na zobowigzania) x 100 % Ponizej 40% 10
Zadluzenia aktywéw
% 0Od 40% do 60% 3
Aktywa razem Powyzej 60% do 80% 3
Powyzej 80% 0 99,38 0
(Zobowigzania dtugoterminowe + 0d0,0do 0,5 10
;lebz(:)‘;?‘i?ma Ifrétkotermmowe + rezerwy 0d 0,51 do 1,00 g
gzania)
Wyplacalnosci 0d 1,01 do 2,00
Fundusz wiasny 0d 2,01 do 4,0
Powyzej 4,0 lub ponizej 0,0 0 -1,83
Razem wskazniki zadluzZenia Maksymalna ocena pkt. 20

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW

10]
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

ZA 2024
Grupa Wskazniki Wartos¢ Ocena
wskaznika punktowa
Wskaznik zyskownosci netto (%) -6,56 0
L WSKAZNII;I Wskaznik zyskownosci dziatalnosci
ZYSKOWNOSCI operacyijnej (%) -5,76 0
Wskaznik zyskownosci aktywow (%) -21,97 0
0
11 WSKAZNIKI Wskaznik biezacej ptynnosci 0,25 0
PLYNNOSCI
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,20 0
0
111 WSKAZNIKI Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 21 3
EFEKTYWNOSCI
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 57 7
10
IV. WSKAiNIKI Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 99,38 0
ZADLUZENIA
Wskaznik wyptacalnosci -1,83 0
0
LACZNA WARTOSC PUNKTOW 10

W wyniku dokonanej analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2024 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 10 punktéw na 70
mozliwych do zdobycia, co stanowi 14,29 % maksymalnej liczby punktéow mozliwej do uzyskania
i S$wiadczy o braku stabilnosci ekonomiczno-finansowej SPZOZ w Dzialdowie. Analiza
przypisanych punktéw w poszczegblnych grupach wskaznikow ekonomicznych odzwierciedla ich

znaczenie W ocenie ekonomiczno-finansowej. Samodzielne zakfady opieki zdrowotnej zgodnie
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Z ustawg o dziatalnosci leczniczej nie S§ nastawione na osiaganie zysku. Uzyskanie zas 0 %
punktéw w kategorii wskaznikow zyskownosci, przy punktacji 100 % wskaznika efektywnosci i 0 %
wskaznika zadtuzenia oraz przy 0 % w ocenie wskaznikow ptynnosci $wiadezy o braku rownowagi
pomigdzy przychodami, a kosztami i nje generowaniu zysku. Analiza pokazuje, ze sytuacja
finansowa SPZOZ w Dziatdowie nie ulegta poprawie i bez oczekiwanych zmian w finansowaniu
szpitali powiatowych oraz kontynuowania dziatan restrukturyzacyjnych moze pogarszaé sie

w najblizszych latach.

lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowei na lata 2025-2027

Opis przyjetych zalozen

Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2025-2027 rok zostata
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SPZOZ w Dzialdowie pokrywa
z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.
Przedstawiona prognoza na lata 2025-2027 zostala sporzadzona w oparciu o analizy biezacych
warunkéw funkcjonowania Szpitala. Uwzgledniono aktualng sytuacje makroekonomiczng, w tym
przewidywania dotyczace nieréwnowagi w gospodarce Swiatowej i krajowej, wyrazajaca si¢ miedzy
innymi wysoka inflacjg czy tez rosngcymi stopami procentowymi kredytow. W prognozach sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono, ze jezeli nie nastapia zmiany
systemowe w zakresie funkcjonowania i finansowania ochrony zdrowia w tym w szczegblnosci
szpitali powiatowych oraz nie bedzie kontynuacji dziatan restrukturyzacyjnych i naprawczych,
SPZOZ nie osiagnie stabilnosci ekonomiczno-finansowej i dodatniego wyniku finansowego. W
prognozach uwzgledniono uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach finansowania $wiadczefi ze
srodkéw publicznych oraz opublikowane zalozenia makroekonomiczne okreslone w Wieloletnim
Planie Finansowym Panstwa na lata 2024- 2027 uchwalg nr 55 Rady Ministréw z dnia 30 kwietnia
2024 1.

Z uwagi na brak wielu konkretnych informacji i decyzji ustawodawcy, a takze majac na
uwadze liczne zmiany zachodzace w funkcjonowaniu i finansowaniu ochrony zdrowia, zaklada sie,
ze przedstawione prognozy mogg ulec zmianom. Przyjeto zatozenia bardzo ostrozne, aby unikngé
nieuzasadnionego optymizmu i obietnic, ktérych spetnienie obarczone byloby duzym ryzykiem.
Niepewnos¢ poglebiona jest nieprzewidywalna sytuacja ekonomiczno-finansowa Panstwa, a co jest

z tym zwigzane, gtéwnego platnika, NFZ-tu. Prognoza kolejnych lat obarczona moze by¢ ryzykiem
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przeszacowania lub niedoszacowania w zalozeniach i szacunkach zaréwno przychodéw jak
i kosztéw. Wobec tego konieczne moze by¢ dalsze aktualizowanie planéw finansowych jednostki,
uwzgledniajagcych zmiany zakresu realizowanych $wiadczen, kosztow funkcjonowania oraz

mozliwych korekt w finansowaniu przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

Wskazniki makroekonomiczne

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2024-2027 wynika, ze
Opracowywane sa zmiany systemowe w zakresie nakladéw na ochron¢ zdrowia. W obszarze
ochrony zdrowia gléwnym celem jest "zwiekszenie bezpieczenstwa zdrowotnego spoteczenstwa
poprzez zapewnienie trwalego dostepu do $wiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem $wiadczen ratujacych zycie". Zaleznie od ostatecznego ksztattu tych rozwigzan
1 rozstrzygnieé¢ Rady Ministréw, struktura wydatkéw w 2025 r. moze ulec zmianie, przy
zachowaniu facznego limitu zgodnego ze stabilizujgca regulg wydatkows. Ocena celowosci
inwestycji dokonywana przez Ministra Zdrowia pozwoli na rozwdj infrastruktury w ochronie
zdrowia zgodny z mapami potrzeb zdrowotnych oraz priorytetami dla regionalnej polityki
zdrowotnej. Realizowane beda rowniez dziatania w zakresie ksztaftowania zdrowego stylu zycia

poprzez profilaktyke oraz promocje zdrowia, a takze edukacje¢ zdrowotna.

Zapewnienie trwatego dostepu do $wiadczen bedzie si¢ odbywato m.in. poprzez
zwigkszenie nakladéw na ochrong zdrowia wynikajace z Ustawy z dnia 24 listopada 2017 r.
0 zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze Srodkéw publicznych.
Nalezy zauwazy¢, ze w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2024-2027 zalozono, ze

wydatki na ochrone zdrowia beda wzrastaty.

Prognozuje si¢ wedlug analitykow NBP, ze srednioroczny wskaznik inflacji w 2025 r.
powinien uksztaltowaé si¢ na poziomie 490 % i w kolejnych latach odpowiednio 2026 r.
3,40 %12027 r. 3,00 %. Tempo wzrostu realnego PKB w 2025 r. oczekiwane jest na poziomie 3,7
proc. wkolejnych latach, m.in. dzieki malejacej inflacji oraz inwestycjom podejmowanym
w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci, wzrost gospodarczy w Polsce
utrzyma si¢ w roku 2026 na poziomie 3,50 proc. i w roku 2027 3,00 proc. Tempo wzrostu
przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej prognozowane jest w 2025 r. na 8,20 %,
w 2026 r. na 7,60 %, ana 2027 r. brak danych.
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Zalozenia do prognozy przychodéw i kosztéw

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw na lata 2025-2027 Jest plan finansowy na
2025 r. Do prognozy przychodéw na lata 2025-2027 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze
srodk6w publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dzialalnosci podmiotu.
Prognozowane przychody oparto na kontraktach podpisanych z Warminsko-Mazurskim Oddziatem
Wojewodzkim Narodowego Funduszu Zdrowia w Olsztynie na rok 2025 r. i przy uwzglednieniu
prawdopodobienstwa ich zrealizowania. W przychodach z NFZ uwzgledniono szacunkowe skutki
podwyzki od 1 lipca 2025 najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych, ktérych zrédtem finansowania podobnie jak w latach
ubiegtych ma by¢ NFZ. Majgc na wzgledzie gwarancj¢ pafistwa o rosnacym udziale w PKB
srodkéw przeznaczonych na ochrong zdrowi, prognozuje si¢ wzrost wartosci uméw na $wiadezenie
ustug w zakresie udzielania $wiadczen zdrowotnych. Wielkos¢ wykonania kontrakty z NFZ ma
bezposredni wplyw na kondycje finansowa Szpitala. Pozostate przychody tzw. przychody z
dziatalno$ci  komercyjnej oraz przychody ze sprzedazy towarow zaplanowano na poziomie
zblizonym do realnego osiagniecia.

Wykaz uméw na finansowanie s$wiadczen ze srodkéw  publicznych  zawartych
z  Warminsko-Mazurskim  Oddziatem Wojewddzkim  Narodowego Funduszu  Zdrowia

w Olsztynie na dzien sporzadzenia raportu przedstawia si¢ nastepujaco:

Termin
Lp. Nr umowy Rodzaj / Zakres umowy obowigzywania

umowy
1 14-00-00789-25-13 Pomoc Dorazna i Transport Sanitarny od 2009 31.12.2025r.
2 14-00-00789-25-06 Opieka Paliatywna i Hospicyjna 31.12.2025r.
3 14-00-00789-25-07 Leczenie Szpitalne 30.06.2025 r.
4 14-00-00789-25-02 Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 30.06.2025 r.
5 14-00-00789-25-10 Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien 30.06.2025 r.
6 14-00-00789-25-03 Swiadczenia Zdrowotne Kontraktowane Odrebnie 31.12.2025 1.
7 14-00-00789-25-14 Rehabilitacja lecznicza 30.06.2025 1.
8 14-00-00789-25-08 Podstawowa Opieka Zdrowotna* 31.12.2025r.
9 14-00-00789-25-11 Leczenie Szpitalne 31.12.2025 r.
10 14-00-00789-25-21 Programy pilotazowe 30.06.2025 1.
1 14-00-00840-25-03 Ratownictwo Medyczne 31.12.2025 1.
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Umowy, ktére obowiazuja do 30.06.2025 r. zostang przedtuzone co najmniej do
31.12.2025 r. zgodnie z otrzymywanymi propozycjami finansowania z W-MOW NFZ.

W zwigzku ze zmiang Ustawy o S$wiadczeniach opieki zdrowotnej Jinansowanych ze
Srodkéw  publicznych  obliczenia kwoty prognozowanych przychodéw z NFZ na lata
2025-2027 r. dokonano z uwzglednieniem regulacii wynikajacych z Rozporzqdzenia Ministra
Zdrowia w sprawie okreslenia sposobu ustalania ryczattu systemu zabezpieczenia na pierwszy
okres rozliczeniowy i zawartych uméw, z ktérych wynika wielkogé ryczattu oraz wykazu $wiadczen
opieki zdrowotne;j wymagajacych ustalenia odrgbnego sposobu finansowania na podstawie
zawartych umoéw w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej i w pozostatych zakresach
$wiadczen zdrowotnych, ktére zgodnie z nowelizacja Ustawy o S$wiadczeniach zdrowotnych
Jinansowanych ze srodkéw publicznych zostaty podpisane.

W zakresie ratownictwa medycznego zgodnie z nowelizacjg ustawy o Panstwowym
Ratownictwie Medycznym (PRM) SPZOZ w Dzialdowie w dniu 17 grudnia 2018 r. zawarl umowe
konsorcjum z Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie i od 01.04.2019 r.
swiadczy ustugi w zakresie ratownictwa medycznego w 3 zespolach P i 1 zespole S jako
wspotrealizator z innymi jednostkami z wojewodztwa warminsko-mazurskiego na zasadach
1 w zakresie wynikajacym z zawartych uméw do 30.06.2026 r. Samodzielnie za$ od 01.04.2020 r.
realizuje umowe na $wiadczenia transportu medycznego.

Kwoty kosztéw i wydatkow ujete W prognozie stanowiag koszty i wydatki zwigzane
z realizacjg uméw z platnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujeto rowniez
zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektéw, w tym zwigzanych z programami
wspotfinansowanymi z udzialem $rodkow zewngtrznych, a takze wydatki inwestycyjne na lata
2025-2027 r.

Koszty zuzycia materiatow i ustug obcych  oszacowano na podstawie danych z roku
bazowego 2024 r. i przy uwzglednieniu wskaznika inflacji oraz w przypadku kosztéw energii i gazu
uwzgledniajgc wzrost cen wynikajacy z prognoz na 2025 r.

Koszty podatkéw i optat ustalono na podstawie planowanych kosztow biorgc pod uwage
trend ksztattujacy w ostatnich latach poziom tych kosztow.

Poziom wynagrodzen oszacowano przy uwzglednieniu wzrostéw  wynagrodzen
wynikajacych z regulacji ustawowych w  zakresie minimalnego wynagrodzenia za prace
1 najnizszego wynagrodzenia zasadniczego w podmiotach leczniczych.

Poziom kosztéw ubezpieczen i innych $wiadczen zaplanowano na poziomie
uwzgledniajacym wzrost wynagrodzen, obowigzek zakupu odziezy i obuwia roboczego dla

personelu w ramach dziatan bhp a takze wzrostu ustawowej kwoty odpisu na ZFSS.
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Pozostate koszty rodzajowe zaplanowano na poziomie wykonania w latach ubiegtych, przy
uwzglednieniu inflacji.

Pozostate przychody operacyjne, przychody finansowe w prognozie uwzgledniaja takie
przychody, co do ktérych szpital ma pewnog¢ osiagnigcia z uwagi na przepisy ustawowe, tj. takich
jak réwnowartogé odpisow amortyzacyjnych, czy dofinansowania z PFRON, a takze odsetki od
naleznosci cywilnoprawnych naliczane kontrahentom. Nie planowano przychodéw z tytutu odsetek
bankowych z uwagi na obecnie praktycznie zerowe stopy procentowe depozytow.

W zakresie kosztow finansowych i kosztow operacyjnych zaplanowano koszty odsetek i
optat uwzgledniajac zawarte umowy i porozumienia z wierzycielami.

W ocenie Dyrekcji SPZOZ w Dzialdowie aktualna sytuacja geopolityczna na $wiecie nie

wplynie w sposéb istotny na mozliwosé kontynuowaniu dziatalnosci przez Szpital.



L Przychody netto ze sprzedazy produktow 144 687 251,60 | 156 693 51 L10| 169228 991,90
W tym sprzedaz na eksport
4. Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - wartog¢
dodatnia, zmniejszenie - warto$é ujemna) (+ lub -) 0,00 0,00 0,00
111 Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby
V. Przychody netto ze sprzedazy towarow 0,00 0,00 0,00
W tym sprzedaz na eksport
1. amortyzacja 3205 321,55 4804 732,11 6 895 510,83
1. zuzycie materialow i energii 21 788 126,36 23317 841,13 24 823 341,24
M. | uslugi obce 52713 285,41 54 008 311,58 55083 259,12
IV. | podatki i optaty 205 000,00 205 000,00 205 000,00
V. | Wynagrodzenia 64798517.80| 71223511,10| 77985 612,10
VI._| ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 13038684.02| 14658713,10 | 16105 213,08
VIL_| pozostate koszty rodzajowe 355 250,40 360 812,65 366 510.80
VIIL | warto$¢ sprzedanych towar6w i materialow 0,00 0,00 0,00
L. zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
II. Dotacje
1II.__| inne przychody operacyjne 5000 000,00 6 500 000,00 8 000 000,00
I strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
11. aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych
1. | inne kos racyjne 400 000,00 400 000,00 400 000,00
L dywidendy i udzialy w zysku
11 Odsetki 15 000,00 15 000,00 15 000,00
II. | zysk ze zbycia inwestycji
IV. | aktualizacja wartosci inwestycji
V. |Inne 40 000,00 30 000,00 30 000,00
L Odsetki 745 107,20 623 811,90 718 310,30
1I. strata ze zbycia inwestycji
I | aktualizacja wartosci inwestycii
IV. |Inne 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Ju

Zyski nadzwyczajne
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIK] OCENY SYTUACJI E

PROGNOZA NA LATA 2025-2027

KONOMICZNO-FINANSOWEJ

2025 2026 2027
Grupa Wskazniki Warto§é Ocena Warto§é Ocena Wartosé Ocena
wskaznika | punktowa wskaznika | punktowa wskaznika | punktowa
Wskaznik
zyskownosci
netto (%) -5,05 0 -3,93 0 -3,02 0
) Wskaznik
I. WSKAZNIKI zyskownosci
ZYSKOWNOSCI dziatalno$ci
operacyjnej (%) -4,55 0 -3,55 0 -2,62 0
Wskaznik
zyskownosci
aktywéw (%) -15,64 0 -12,32 0 -10,41 0
0 0 0
Wskaznik
biezacej
Il WSKAZNIKI tynnosci 0,21 0 0,20 0 0,24 0
PLYNNOSCI Wskaznik
szybkiej
plynnosci 0,18 0 0,17 0 0,21 0
0 0 0
Wskaznik
rotacji
naleznosci (w
11T WSKAZNIKI dniach) 16 3 14 3 14 3
EFEKTYWNOSCI Wskaznik
rotacji
zobowigzan (w
dniach) 55 7 47 i 41 7
10 10 10
Wskaznik
zadluzenia
IV. WSKAZNIKI aktywow (%) 80,27 0 78,85 3 79,89 3
ZADLUZENIA
Wskaznik
wyplacalnosci -1,45 0 -1,31 0 -1,25 0
0 3 3
LACZNA WARTOSC PUNKTOW 10 10 10

41 |Strona



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY PUNKTOWEJ ZA LATA 2024-2027

Wskazniki 2024 2025 2026 2027
Ocena pkt. | Ocena pkt. | Ocena pkt. | Ocena pkt.

Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 0 0
Wskaznik zyskownosci dzialalnosci

operacyjnej (%) B g g 0
Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) 0 0 0 0
Wskaznik biezacej ptynnosci 0 0 0 0
Wskaznik szybkiej plynnogci 0 0 0 0
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 7 7 7 7
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 0 0 3 3
Wskaznik wyptacalnosci 0 0 0 0
RAZEM: 10 10 13 13

Podsumowanie
Analize¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2024-2027 przeprowadzono na

podstawie punktowych ocen przypisanych wskaznikom wyliczonym zgodnie z rozporzadzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 r. Na podstawie prognozowanych danych na lata
2024-2027 uzyskano w poszczegolnych latach oceng punkowa w 2024 r. i w 2025 r. - 10, za$
w2026 r.iw?2027r. - 13 co odpowiednio stanowi 14,29 % w 2024 r.,iw2025r.,aw?2025r.
1w2026r. 18,57 % maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania.

Analiza wskaznikow ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa SP ZOZ
w Dzialdowie jest trudna, a prognoza Jest réwniez niekorzystna, chociaz przewiduje nieznaczng
poprawe wskaznikow. Wplyw na taka ocene ma obecna sytuacja, w ktorej zdarzenia wptywajace
na wzrost kosztéw sa znacznie latwiejsze do prognozowania niz wptywajace na powiekszenie
przychodéw. Swiadezy to o tym, ze moze by¢ zagrozona stabilnosci ekonomiczno-finansowa
SPZOZ w Dzialdowie oraz biezace regulowanie zobowigzan. W planowanym okresie w latach
2025-2027 moze wystgpi¢ problem z zacigganiem zobowigzan kredytowych na warunkach
rynkowych, a osiggniecie wskaznika wyplacalnosci ponizej 0,00 sygnalizuje, ze Szpital bedzie
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mial nadal trudnosci ze splata zobowiazan w terminie ich wymagalnosci. Wartoé¢ funduszu
wlasnego ze wzgledu na generowanie od 2018 roku straty ulega corocznie zmniejszeniu
i poczawszy od roku 2021 przyjmuje wartosé ujemng.

Na podstawie zaprezentowanych wynikéw nalezy stwierdzi¢, Ze sytuacja finansowa
Samodzielnego Publicznego  Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Dzialdowie znajduje  sie
obecnie W trudnym okresie, tj. ograniczonej plynnosci finansowej i wzrostu zadhizenia.
Sukcesywne zmniejszanie straty finansowej, bedzie w najblizszych czasie wyzwaniem dla kadry
zarzadzajacej i organu nadzorujgcego, a przy tylu poziomach niepewnosci jej wynik
nieprzewidywalny.

Wdrazane od korica 2019 roku dziatanija naprawcze i restrukturyzacyjne, pomimo
osiagania zatozonych celow, nie chronig jednostki przed Stratg ponizej kosztéw amortyzacji.
Powodem tego jest ciagly wzrost kosztow funkcjonowania oraz sytuacja ekonomiczna otoczenia.
Od dawna zapowiadana nowa wycena Swiadczei op6znia sie lub jest niewystarczajgca, w
stosunku do wzrostu kosztow ich realizacji.

W latach 2025 — 2026 zatozenie poprawy zaprezentowanego wyniku finansowego przez
generowanie straty na poziomie amortyzacji nie jest realne. Pomimo niekorzystnego dla zaktadu
braku kapitatu odtworzeniowego dopoki otrzymywa¢ on bedzie pomoc finansowg organu
zatozycielskiego i pozyskiwaé $rodki pomocowe UE, to postgpujgca dekapitalizacja majatku
trwalego nie bedzie, przez kilka lat, bezposrednio zagraza¢ funkcjonowaniu jednostki. Tym
samym nalezy kontynuowa¢ dziatania restrukturyzacyjne, majace na celu zahamowanie zadtuzenia
Szpitala i poprawe wskaznikéw ckonomicznych, w tym poprawe plynnosci finansowej
1 pozyskanie dodatkowych Zrédet finansowania dziatalnosci. Realnie oceniajac sytuacje, wszystkie
dziatania powinny prowadzi¢ do minimalizowania straty netto 1 doprowadzenie do stabilnosci
finansowe;.

Obecnie przyjelismy zalozenie realizacji dotychczasowego zakresu swiadczen, jednak
jezeli wycena niektorych z nich nie ulegnie znaczacej poprawie i bgda one trwale nierentowne,
nalezy rozwazy¢ rezygnacje z pewnych zakresow. Réwnoczesnie zapowiadane definiowanie tzw.
»Sieci” szpitali pozwala na ostrozne prognozowanie ewentualnego zwigkszenia przychodow
zwigzanych urealnieniem wyceny $wiadczen i przejeciem ushug medycznych od innych szpitali.
Nalezy mie¢ nadzieje, Zze bedzie nadal mozliwe réwniez pozyskanie srodkéw z zewnatrz, oraz
utrzymanie kredytu obrotowego. Musimy ponadto zaktadaé odpowiedzialnosé ustawodawcy za
pomoc w sfinansowaniu skutkéw zmian prawnych obligatoryjnie zwigkszajacych koszty dziatania
Jednostki, zwlaszcza w dziedzinie plac pracownikéw. Dziatania naprawcze i restrukturyzacyjne

w latach 2025 — 2027 nalezy kontynuowaé. Wigkszy nacisk nalezy polozy¢ na strone
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przychodowa, poniewaz ograniczanie kosztéw ma swoje granice i nie moze odbywa¢ sie kosztem

Jakosci i bezpieczenstwa realizacji $wiadczen.

IV. _Informacja o istotnych  zdarzeniach majacych wplyw  na sytuacje
ekonomiczno-finansowg

Wsréd istotnych czynnikéw i zdarzen majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowg Szpitala nalezy wymienié:

1. Zmiany zasad finansowania Swiadczen ze Srodkéw publicznych.

Ministerstwo Zdrowia od lat zapowiada zmiany wyceny $wiadczen i zwigkszanie limitow
W celu zapewnienia dostepnosci do $wiadczen medycznych dla pacjentéw. Dotychczas
przeprowadzone zmiany, nie gwarantujg jednak, pokrycia kosztow wszystkich procedur
finansowanych ze $rodkow publicznych. W wielu dziedzinach wyceny procedur sg zaniZone.
W ostatnich latach wprowadzono przeliczenie niektérych procedur lecz nadal to poziom ponizej

rzeczywistych kosztow ich wykonywania.

2. Ryczalt ,sieci” szpitali.
W przypadku SPZOZ w Dzialdowie zagrozenie nie wykonania ryczattu nie wystgpi, biorgc
pod uwage dotychczasowy poziom wykonania $wiadczen. Nalezy liczy¢ sig z tym, ze stopniowo

udziat ryczattu w przychodach ogotem bedzie malat.

3. Regulacje placowe.

Podwyzszenie  minimalnego wynagrodzenia  zgodnie z Ustawg  z  dnia
8 czerwea 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
wykonujqcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych zaklada, ze minimalne
wynagrodzenie zasadnicze stanowi iloczyn kwoty bazowej i wspoltezynnika okreslonego
w zatgczniku do ustawy.

W wyniku nowelizacji przepiséw, zwigkszono wspolczynniki pracy, co powoduje
drastyczny wzrost kosztow wynagrodzen w wyniku zrealizowania docelowego poziomu
wynagrodzen pracownikéw SPZOZ. Bez dofinansowania ze strony publicznego platnika, nie bedzie
mozliwe zrealizowanie ustawowych zapiséw o wzrogcie wynagrodzen. Ustawa o ksztattowaniu sie

minimalnego wynagrodzenia jest dla SPZOZ w Dzialdowie duzym zagrozeniem, poniewaz nie ma
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zrédet finansowania na podwyzki dla calego personelu. Brak finansowania wzrostu wynagrodzenia
Zwigzanego z wykonywaniem ustug  medycznych przez personel medyczny w ramach
podwykonawstwa medycznego zagraza falg roszczen i w przypadku nie zrealizowania zadan utratg
personelu w wyniku ,,podkupienia” przez inne podmioty medyczne.

Ustawowe regulacje placowe spowoduja w najblizszym czasie generowanie coraz to
wyzszych strat z dziatalnosci. Zmiany te utrudniaja dlugofalowe zarzadzanie i narazaja Szpital na

problemy zwigkszajace ekonomiczne ryzyko prowadzenia dzialalnosci.

4. Pozyskiwanie $rodkow.

Pozyskiwanie $rodkéw finansowych na inwestycje i dofinansowanie zakupéw sprzetu
medycznego, w tym wykorzystujacych programy UE oraz dotacje organu zalozycielskiego, ma
wplyw na warto$¢ majatku trwalego oraz wynik finansowy, co jest zauwazalnym dzialaniem
Dyrekcji SPZOZ w Dzialdowie od kilku lat.

5. Utrzymanie sprzetu, aparatury medycznej i infrastruktury.

Dekapitalizacja majatku trwalego powoduje wysoka awaryjnos¢ sprzetu i aparatury
medycznej oraz koniecznosé biezacych remontéw. Na zakupy odtworzeniowe czesto brak srodkow
1 w celu utrzymania ciaglos¢ $wiadezen ponoszone sg znaczace koszty na naprawy.

Koszty przegladéw i serwisu to jedna z szybciej rosnacych pozycji w wydatkach szpitala.
Czgsto  spotykanym  zjawiskiem jest  wykorzystywanie pozycji monopolu w  realizacji
wysokospecjalistycznej obstugi technicznej aparatury i sprzetu medycznego. W ostatnich latach
SPZOZ w Dzialdowie intensywnie pozyskuje zrodia finansowania na niezbedne dziatania
inwestycyjne zaréwno ze $rodkéw budzetu powiatu, Srodkéw Wojewody i Marszalka

wojewodztwa, czy tez srodkéw europejskich.

6. Kadra medyczna.

Bardzo trudny rynek pracy wsrod pracownikow medycznych zwigzany z brakami
kadrowymi, koniecznoscia utrzymania wygorowanych norm zatrudnienia, czy coraz wyzsza Srednig
wieku pracownikéw oraz konkurencjg w otoczeniu powoduje staty nacisk na podnoszenie plac.
Utrzymanie zasady braku podwyzek poza wymuszone ustawowo jest w ostatnim czasie niemozliwe
w praktycznej realizacji i moze spowodowaé wzrost kosztow osobowych w wyniku wymuszenia
zmian form zatrudnienia, z bardziej na mniej elastyczne lub rozpadu zespotu danej komorki

stawiajgcego zarzadzajacych w sytuaci przymusowej, szybkich, a wiec drogich zatrudnien.
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7. Wzrost kosztow ustug i dostaw.

Lawinowo rosng ceny towardw i ushug wykorzystywanych w realizacji $wiadczen
medycznych — leki, wyroby medyczne, $rodki dezynfekcyjne, odczynniki laboratoryjne, utylizacja
odpadéw medycznych, pranie, itp. Brak mozliwosci odliczenia podatku od towaréw i ustug przy
zakupie materialow i ustug zwigzanych z dziatalnoscig leczniczg pogarsza tylko sytuacje finansowg
szpitala. Obecnie sytuacja gospodarcza na rynkach globalnych, jak réwniez w kraju stanowi

dodatkowe zagrozenie niekontrolowanego wzrostu kosztow.

8. Rozliczenia z NFZ.
NFZ to pewny, terminowy platnik. Niedogodnoscig jest wykorzystywanie monopolistycznej
roli platnika publicznego i jego uprzywilejowanej pozycji w stosunku do $wiadczeniodaweow.

Wprowadza to dodatkowy czynnik niepewnosci w planowaniu finansowania jednostki.

9. Sytuacja gospodarcza i ekonomiczna w kraju i na $wiecie.

Sytuacja niepewnosci na rynku krajowym i Swiatowym nie pozostaja obojetne dla
funkcjonowania podmiotow leczniczych. Wzrost cen towaréw i ustug jest odczuwalny na kazdym
kroku przy zawieraniu kolejnych umoéw wylanianych w  postepowaniach przetargowych.
Niepokojacym zjawiskiem o duzym znaczeniu jest wzrost cen energii elektrycznej i gazu, ktory
gdyby nie dziatania ostonowe panstwa, bylby bardziej odczuwalny i negatywnie wplywat na
sytuacj¢ ekonomiczng i ptynnogé finansowg jednostki.

W wyniku przeprowadzonej analizy i oceny sytuaciji Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Dzialdowie nalezy stwierdzi¢, iz konieczne jest wzmocnienie strony
przychodowej poprzez podniesienie wartodci ryczaltu, ktéry nalezy realizowaé na minimalnym
dajacym nadzieje na podwyzszenie w nastgpnym roku poziomie, aby nie obciaza¢ si¢ nadmiernie
kosztami zmiennymi, realizacje wiekszej ilosci $wiadczen nielimitowanych, w szczegélnosci
W poradniach specjalistycznych co zapewni maksymalizacje przychodow zagwarantowanych w
kontraktach oraz dazy¢ do zwigkszania przychodéw komercyjnych w szczegélnosci w zakresie
ustug diagnostycznych oraz laboratoryjnych. Nalezy réwniez optymalizowaé strong¢ kosztowa
jednostki, likwidujac kazdy zbgdny koszt i racjonalizujac przede wszystkim koszty wynagrodzen,
najlepiej do poziomu adekwatnego do wysokosci uzyskiwanych przychodéw. Tak wiec poziom
kosztéw powinien uwzgledniaé mozliwosci przychodowe jednostki. Ponadto platnik - NFZ aby
zabezpieczy¢ $wiadczenia zdrowotne gwarantowane musi wreszcie dostosowaé wycene $wiadczen

do realnych kosztéw, biorac pod uwage ustawowe zwyzki plac pracownik6w, poniewaz sa one
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narzucone przeze Panstwo. W zwigzku z tym, ze publiczny podmiot leczniczy ma zadania Zwigzane
z bezpieczenstwem zdrowotnym obywateli w sytuacji gdy strata okaze si¢, nie do uniknigcia,
powinien otrzymaé pomoc finansowg organu prowadzacego pozwalajgca na utrzymanie ptynnosci
finansowej, a co za tym idzie cigglodci $wiadczen.

Kolejnym elementem jest zarzadzanie dlugiem w kontekscie wzrostu zobowiazan poprzez
prowadzenie polityki finansowej, w taki sposob aby nie dopusci¢ do proceséw z dostawcami
i egzekucji komorniczych. Sytuacja ekonomiczno-finansowa SPZOy7 obecnie nie zapewnia biezacej
obshugi zadluzenia z wykorzystaniem $rodkéw wlasnych. Konieczna byta pomoc organu
zatozycielskiego w zakresie udzielenia pozyczki nieoprocentowanej na realizacje wydatkow
biezacych, jak réwniez potrzebne sg srodki na pokrycie straty netto roku poprzedniego, bez ktérych
jednostka nie bedzie w stanie poradzi¢ sobie z finansowaniem dziatalnosci operacyjnej i
funkcjonowaé w dotychczasowej formie organizacyjno-prawne;.

Kolejnym waznym elementem jest dziatalnog¢ inwestycyjna, majgca na celu pozyskiwanie
srodkéw zewnetrznych na realizacj¢ dziatan inwestycyjnych niezbednych do poprawy jakosci
udzielanych $wiadczen oraz odtworzenia majatku trwatego przynajmniej do wysokosei kosztow
amortyzacji, szczegélnie infrastruktury sprz¢towej w zakresie aparatury i sprz¢tu medycznego oraz
pojazdéw. Wczesniej latami realizowana strategia przetrwania i skupianie si¢ na drastycznych
cigciach kosztéw doprowadzita do zapasci infrastruktury technicznej jednostki.

Przedstawiona prognoza na lata 2025-2027 zostala sporzagdzona w oparciu o analizy
biezacych warunkow funkcjonowania Szpitala oraz aktualnej sytuacji makroekonomiczne;.
Z uwagi na trudnosci w planowaniu przysztych zdarzen ekonomicznych konieczne bedzie
sukcesywne aktualizowanie planéw finansowych, przy uwzglednieniu zmian kosztow

funkcjonowania oraz korekt zasad finansowania Szpitala przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

Zalaczniki; DYREKTOR
LIkl Samy ie licznego

1. Bilans za lata 2024-2027 - prognoza Zakladu| Opi k'(f f\#) Dziatdowie
2. Rachunek Zyskow i Strat za lata 2024-2027 — prognoza lek. ‘Ireneusz Weryk
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Koszty zakoriczonych prac rozwojowych

Warto$¢ firmy

W W N =

Inne wartosci niematerialne i prawne 8 610,00 0,00 | 5235000,00 2 045 000,00
Zaliczki na wartosci niematerialne i rawne

1 | $Srodki trwate 3057932481 | 43013064,55| 39525 273,30 38929 671,63
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 736 617,76 736 617,76 736 617,76 736 617,76
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 1317746774 | 2718082507 | 25928 321,16 24 498 502,54
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 1015 715,69 773 521,54 523 238,12 348 813.82
d) $rodki transportu 225957226 1 883 588,43 1321813,14 1392 355,41
e) inne $rodki trwale 1338995136 | 12438511,75| 11015 283,12 11953 382,10

2 | $rodki trwale w budowie 3688 168,24 0,00 0,00 0,00

3 | Zaliczki na $rodki trwale w budowie 10 736,22

1 |od Jjednostek powiagzanych

2 | 0d pozostal ch jednostek

! | Nieruchomosci

2 | Wartosci niematerialne i prawne

3 Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00

4 | Inne inwes cje dlugoterminowe

1 a z tytulu odroczonego podatku dochodowego

2 | Inne rozliczenia miedzyokresowe 68 523,20

1 Materialy 1 858 985,68 1371 502,40 952 103,15 1157 774,62

2| Polprodukty i produkty w toku

3 Produkty gotowe

4 | Towary

5| Zaliczki na dosta 2726,87

1 | Naleznosci od Jjednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00

2 | Naleznosci od pozostatych jednostek 8507217.82 6 867 546,70 6 800 331,64 7 765 970,65
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty: 6777 813,71 6143 218,60 6217 820,51 6871 782,40
- do 12 miesiecy 6777 813,71 6143 218,60 6217 820,51 6871 782.40
- powyzej 12 miesiecy
b) z tytutu podatkow, dotaci, cel, ubezpieczen spolecznych i
zdrowotnych oraz innych $wiadczen 180 676,90 70 000,00 70 000,00 70 000,00
¢) inne 1 548 727,21 654 328,10 512511,13 824 188,25
d) dochodzone na drodze sadowe;

1| Krétkoterminowe aktywa finansowe 163 722,13 23 100,50 21 200,25 212 005,50
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 163 722,13 23 100,50 21200,25 212 005,50
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 163 722,13 23 100,50 21200,25 212 005,50
- inne $rodki pienigzne
- inne aktywa pieniezne

2 | Inne inwestycje krotkoterminowe
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16297593,15 | 16 297593,15| 16297 593,15 16 297 593,15
-31820 155,64 | -37135815,99 | -41 487 535,58 -43 097 025,94
902204728 | -7557041,14 | -6 414 22247 -5 358 765,57
1 | Rezerwaz tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 | Rezerwana $wiadczenia emerytalne i podobne 421145244 4207 320,00 4 284 350,00 4234 800,00
- diugoterminowa 233659027 | 2350120,00 | 2390 250,00 2 402 300,00
5 - krétkoterminowa 1874 862,17 1 857 200,00 1 894 100,00 1 832 500,00
Pozostale rezerwy 0,00 0,00 0,00 0,00
- dtugoterminowe
- krétkoterminowe
1| Wobec Jjednostek powigzanych
2| Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
a) kredyty i pozyczki
b) z tytulu emisji dhuznych papierdw wartosciowych
¢) inne zobowiazania finansowe
d) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Wobec jednostek powigzanych
2 | Wobec pozostatych jednostek 39662 167,07 | 36059551,34 | 36241 776,93 35 006 265,81
a) kredyty i pozyczki 7307 833,75 6 500 000,00 6 500 000,00 6 500 000,00
b) z tytutu emisji dhuznych papierow warto$ciowych
¢) inne zobowigzania finansowe
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 23009499.89 | 20243 098,83 | 19761 306,37 18 023 262,92
- do 12 miesiecy 23 009499.89 | 20243 098,83 | 19 761 306,37 18 023 262,92
- powyzej 12 miesiecy
¢) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen 422435297 4798 120,47 5118213,32 5402 387,11
h) z tytulu wynagrodzen 3629 596,81 4193 081,44 4413 081,44 4621 102,28
i) inne 1490 883,65 325 250,60 449 175,80 459 513,50
3 | Fundusze specjalne 1012 673,70 1 024 255,50 1031 208,40 937 102,60
1 Ujemna warto$¢ firmy
2 | Inne rozliczenia migedzyokresowe 2482504937 | 3854524241 | 42749 250,02 42 269 973,15
- dtugoterminowe 22 047 506,25 3556345999 | 37 830939,52 36 456 372,65
- krotkoterminowe 2777 543,12 2981 782,42 4918 310,50 5 813 600,50




L. Przychody netto ze sprzedazy produktow 132310426,02 | 144 687251,60 | 156 693 511,10 | 169 228 991,90
W tym sprzedaz na eksport
I Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - wartosé
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna) (+ lub -) 78 833,09 0,00 0,00 0,00
lII.__ | Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby
IV._| Przychody netto ze sprzedazy towarow 0.00 0.00 0,00 0.00
W tym sprzedaz na eksport
L amortyzacja 3 706 386,93 3205 321,55 4804 732,11 6 895 510,83
II. | zuzycie materialéw i energii 20 649 754,14 21 788 126,36 23317 841,13 24 823 341,24
1L | ustugi obce 50 665 080,29 52713 285,41 54008 311,58 55083 259,12
Iv. | podatki i optaty 204 940,00 205 000,00 205 000,00 205 000,00
V. | Wynagrodzenia 57859 108,61 64 798 517,80 71223 511,10 77985 612,10
VI.__| ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 11 560 143,29 13 038 684,02 14 658 713,10 16 105 213,08
VII. | pozostale koszty rodzajowe 381 809,92 355 250,40 360 812,65 366 510,80
VIII. | wartosé sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00
L zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
II. dotacje
Il | inne przychody operacyjne 5195 754,94 5000 000,00 6 500 000,00 8 000 000,00
L strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
11. aktualizacja wartogci aktywow niefinansowych
III. | inne koszty o jne 477 429,09 400 000,00 400 000,00 400 000,00
L. dywidendy i udzialy w zysku
1. | odsetki 1719525 15 000,00 15 000,00 15 000,00
IIL__| zysk ze zbycia inwestyciji
IV. | aktualizacja wartosci inwestycji
V. |inne 4792724 40 000,00 30 000,00 30 000,00
L odsetki 1059 563,67 745 107,20 623 811,90 718 310,30
I1. strata ze zbycia inwestycji
III. | aktualizacja wartosci inwestycji
IV. |inne 107 967,88 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Ju

Zyski nadzwyczajne

cze$é biezaca

edé odroc:
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