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Podstawa prawna: ąrt.53a ustawy z dnia l5 hłietnia 20] 1r, o dziąłalności leczniczej
(tj, Dz,U. z 2025 poz. 450 z późn. zm.)

l. Wvbrane informacje o samodzie]nvm publicznvm zakładzie opiekizdrowotnej.

1. Firma: Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Działdowie

2. Siedziba: 13-200 Działdowo ul. Leśna 1

3. Adresy miejsc wykonywania działalności:

13-200 Działdowo ul. Leśna 1

13-200 Działdowo Pl. Biedrawy 1

13-230 Lidzbark ul. Brzozowa 10

13-220 Rybno ul.Zajeziorna 58

4. Numer telefonu: 23 697 25 94, faksu :23 697 26 65,

5 . Adres pocżty elektronicznej : s ekreta riat(d s rlzoz-dzia ld owo. pl

6. Strona internętowa: @
7. Numer identyfikacyjny REGON 000310172

8. Numer w Krajowym Rejestrze Sądowym 000000199ó

9. Numer wpisu do rejestru podmiotów wykonującychdzińalność lęczniczą: 00000014994

Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Działdowię działa na zasadach

okeślonych w ustawię o dzińalności |eczniczej (tj. Dz. U. z 2025 r. poz. 450 z późn. zm),

a w szczególności arłkułów od 5l do 82 tej ustawy. Powiat Działdowski jest jego podmiotem

tworącym. Sprawuje nńzór nad zgodnością działan szpitala z przepisami prawą statutem

i regulaminem organizacyjnym. Dokonuje ocęny jego dzińalności w zakresie dostępności i jakości

udzielanych świadczeń zdrowotnych, prawidłowości gospodarowania mieniem i środkami

publicznymi oraz znządzania gospodarką finansową. Jest to największa placówka medyczra na

obszarze powiatu działdowskiego. Szpital 30 września 2a22 r. został ponownie zakwalifikowany

do systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia świadczeń opieki zdrowotnej (PSZ), czyli

do tzw. sieci szpitali, zapewniając pacjentom dostęp do świadczeń szpitalnych, a także opieki

specjalistycznej rcalizowanej w poradniach przyszpitalnych, nocnej i świątecznej opieki zdrowotnej

oraz świadczeń rehabilitacyjnych. Miejsce w sieci gwaranĘe szpitalowi ciągłość i stabilność

finansowania świadczeń zdrowotnych dzięki umowie z NFZ. Obecna kwalifikacja SPZOZ

w Działdowie do poziomu I stopnia PSZ obowiąntje od l stycznia 2023 r. do 30 czerwca 2027 r.

Szpital optócz świadczeń objęĘch umową sieciową zapewnia dostęp do świadczeń opieki

zdrowotnej w zakresie: opieki paliatywnej i hospicyjnej, opieki psychiaĘcznej i leczenia

uza\ężnień, ratownictwa medycznego, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej realizowanej w stacji
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dializ, poradni otolaryngologiczrej, ambulatoryjnej rehabilitacji leczniczej, atakże programów

lekowych, transportu medycznego i sanitamego, diagnostyki laboratoryjnej i obrazowej. Szpital

prowadzi takżę dzińania z zakresu promocj i zdrowia.

SPZOZ w Działdowie to takze jeden z największych zakładów pracy w powiecie.

W 2024 roku było w nim zatrudnionych łącznie 735 osób, w tym 504 pracowników na podstawie

umowy o pracę, 158 osób na podstawie kontraktu i73 osobynapodstawieumowy zlecenia.

Szpital udziela świadczeń zdrowotnych słuzących zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu

i poprawie zdrowia, realizuje takze zadania wynikające z Narodowego Programu Ochrony Zdtowia

oraz umów oudzielanie świadczeń zdrowotnychzawaĘch z Warmińsko-Mazurskim Oddziałem

Wojewódzkim Narodowego Funduszu Zdrowia w Olsztynie zabezpieczając potrzeby zdrowotne

mieszkńców powiatu działdowskiego.

Świadczenia udzielane są mieszkńcom obszaru dzińańaSPZOZ, który przekraczaw wielu

zakresach (chirurgia urazowo-ortopedyczna, neurologia, rehabilitacja, pediatrią neonatologią

ginekologia i połozrictwo, intensywna terapia, dializoterapia, psychiatria, szpitalny oddział

ratuŃowy, transport medyczny) granice Powiatu Działdowskiego, obejmując powiaty: nidzicki,

nowomiejski, olsźyński i żuromiński. W nagĘch przypadkach, w szczególności w stanach

zagrożeńaĘcia, świadczenia udzielane są bezpłatnie lub odpłatnie wszystkim zgłaszĄącym się na

zasadach określonych w ustawie z dnia 15kwietnia 201l r. o działalności leczriczej lub innych

przepisach szczególnych.

Dzięki tysiącom oddanych głosów ptzezpacjentów powiatu działdowskiego oraz pacjentów

wojewódźwa warmińsko-mazurskiego nasz szpitalw 2024 roku zajął 1 miejsce w Polsce uzyskując

tytułu Szpital Roku 2024w Plebiscycie Medycznym HIPOKRATES2024.

Szpital dysponuje 264łóżkarti, rozmieszonymi w 12 oddziałach szpitalnych, 14 poradniami

specjalistycnlymi, l0 pracowniami diagnostycznymi, blokiem operacyjnym z 3 salami

operacyjnymi, działem diagnostyki medycmej, stacją dializ, działem fizjoterapii, centralną

sterylizatornią oruz apteką szpitalną.

W SPZOZ w Działdowie funkcjonują następujące oddziaĘ:

o Oddział Dziecięcy,

o Wieloprofilowy Oddział Chorób Wewnętrznych z Pododdziałem Kardiologic7nym, oraz

Pododdziałem Reumatologicznym,

r Oddział Rehabilitac yjny z Pododdziałem Rehabilitacj i Neurologicznej,

. oddział Neurologicmly z pododdziałem udarowym,

. Oddział Położniczo-Ginekologiczny,

o Oddział Medycyny Paliatywnej,

. oddział Noworodków i wcześniaków,
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. oddział chirurgii ogólnej z pododdziałem urologicmym,

o oddział urazowo-ortopedyczny,

o oddział Anestezjologii i Intensywnej Terapii,

o oddział psychiatryczny,

o szpitalny oddział Ratunkowy,

Poradnie specjalistyczne funkcjonujące w SPZOZ w Działdowie to:

. Poradnia Chirurgii Ogólnej,

o Poradnia Skórno-Wenerologiczra,

o Poradnia EndoĘnologiczra,

o PoradniaKardiologicma,

. Poradnia Nefrologicnta,

o PoradniaNeonatologicma,

o poradniaNeurologiczną

. poradnia opieki paliatywnej,

o poradnia otolaryngologiczna,

o poradnia Ginekologiczno -położmicza,
r Poradnia Rehabilitacyjna,

. Poradnia Urazowo-Ortopedycana,

. poradnia urologiczna,

. poradni a zdrowtapsychicmego,

W SPZOZ w Działdowie funkcjonujątŃ:że:

. Stacja Dializ,

o DzińFizjoterapii,

. Zespół Rehabilitacji Domowej,

. Nocna i Świąteczna Ambulatoryjna opieka Lekarska i pielęgniarska poz,

o Nocna i Swiątecma Wyjazdowa Opieka Lekarska i Pielęgniarska POZ,

o Transport sanitarny paz,

o ZespółTransportu Medycznego,

o ZespoĘ Ratownictwa Medyczrrego _ specjalistyczny i 3 podstawowe,

. Gabinety diagnostyczno-zabiegowe: dermatologia i wenerologia, otolaryngologia,

chirurgia ogólna, ortopedia i traumatologia narądu ruchu, urologia, położnictwo

i ginekologia,

o DziałDiagnostyki Medycznej,

o Blok Operacyjny,

4|Strona



. DzińDiagnostyki Obrazowej (RTG, USG, TK),

. Pracownia Endoskopii,

Ponadto w szpitalu znajduje się:

o lzba przy1ęć szpitala,

o lzba vzyjęć dziecięca,

. Izba położriczo- ginekolo g icnta,

. Izbaprzyjęć psychiatryczna,

. Apteka szpitalna,

o centralna sterylizatomia

o prosektorium

. zespc>łdomowej dializoterapii otrzewnowej,

o Lądowisko przyszpitalnę dla śmigłowców ratunkolvych

SPZOZ w Działdowie w ramach umowy z Warmińsko-Mazurskim Odziałem NFZ

w Olsztynie świadczy usfugi ratownictwa medycmego, posiadając 3 zespoĘ P i 1 zespół S

stacjonujące w Powiecie Działdowskim (Działdowo, Lidzbark, Rybno). Podstawową działalnoŚcią

samodzielnego zakładu opieki zdrowotnej jest działalność lecmicza polegająca na udzielaniu

świadczeń zdrowotnych finansowanych ze środków publicznych. Samodzielny publicmy zakład,

opieki zdrowotnej nie jest jednostką nastawioną na osiągnięcie zysku.

Podstawowym celem działania podmiotu jest realizacja usług w całości finansowanych lub

dofinansowanyęh zę środków NFZ aby zaspokajać w sposób ciągł i trwały potrzeby obywateli

w zakręsie ochrony zdrowia, w ramach gwarantowanychprzez państwo świadczęń zdrowotnych.

1PZOZ w Działdowie udziela świadczeń zdrowotnych finansowanych ze środków publicarych

ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych świadczsń na podstawie odrębnYch

przepisów nieodpłatni e, za częściową lub całkowitą odpłatnością. Opłał za świadczenia zdrowotne

udzielone odpłatnie, w sytuacjach, w których ustawa oraz przepisy odrębne dopuszczają taką

możliwość ustalane są w oparciu o tzecżlwiste koszty lub wycenę stosowaną przezNFz.

SpZoZ w Działdowie niesie profesjonalną pomoc medy,czrą osobom potrzebującym,

a także propaguj e profi laktykę zdrowotną.

Misja - Odpowiedzialność zazdrowię oraz troska o dobro pacjenta

Wizja * Stworzenie ośrodka medycmego, który będzie silny na rynkuo stabilny finansowo oraz

świadcącego usługi o wysokim standardzie.

Szpital pomimo pozyskiwania personelu medycznego rradal boryka się z brakami

kadrowymi, gdzie kadra jest jednym z podstawowych elementów jego funkcjonowania.

odczuwalne są braki w szczególności wysoko wykwalifikowarrej kadry medycmej, poniewaź
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rynęk pracy jest bardzo ograniczony praktycznie w każdej grupie zawodów medycmych jak

i pomocniczych.

InfrastrŃtura lokalowa i sprzętowa SPZOZ w Działdowie jest nadal mocno

zdekapitalizowana, często przestarzńa i niefuŃcjonalna. Ten obszar wymaga wielu dziaŁań

zarówno w zakresie modemizacji budyŃów jak również odtworzenia substancji technicznej oraz

sprzętowej oraz doposłżenia w nowoczesną aparaturę medyczrą, tak aby móc w przyszłości bez

zakłóceń ręalizować aktualny zakres świadczeń medycznych na odpowiednim poziomie.

Zgodnie ze statutem jednostka może uzyskiwać poza świadczeniami opieki zdrowotnej

finansowanymi ze środków publicznych, prrychody z odpłatnej działalności |eczńczĄ

wykonywanej na tzecz podmiotu tworącego lub innych organów, osób nie objętych

ubezpieczeniem zdrowotnym, zakładów pracy, innych ins§tucji, czy podmiotów |eczńczych

atŃłże instytucji ubezpieczeniowych. Usługi medyczne żw. komercyjne stanowią niewielką część

działalności i dotyczą w szczególności badan diagnostycmych i laboratoryjnych, usług

transportowych, sterylizacji. Jednostka uzyskuje również ptzychody z działalności innej niż

medyczna, w szczególności z tytułu najmu pomieszczeń, użryczęnia aparatury i sprzętu

medycznego, cTy usług szkoleniowych. To tez niewielka skala dział,alności SPZOZ w Działdowie.

Działalnośó komercyjna powinna być rozwij ana.

Szpital posada akredytację do prowadzenia specj alizacji lekarskich i staĄ kierunkowych,

dzięki czemu może pozyskiwać nowe kadry kształcących się lekarzy oraz finansowanie ich

wynagrodzeń z Ministerstwa Zdrowia.

ll. Analiza svtuacii ekonomiczno-finansowei za 2024 rok

Ocena sytuacji ekonomicano-finansowej została opra§owana w oparciu o teorię i zasady

analizy wskazrrikowej, dostosowanej do warunków i specyfiki seklora ochrony zdrowia. Raport

sporądzono zgodnie z Rozpotz.ądzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku

w sprawie wskaźrików ekonomiczno-finansowych niezbędnych do sporądzęnia ana|iz1 oraz

prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakładów opieki

zdrowotĘ.

Analizę sytuacji ekonomicmo-finansowej za 20ż4 rok przeprowadzono w oparciu

o punktowe oceny przypisane poszczególnym wskaźnikom wyliczonym zgodnie ze sposobem

okeślonym w/w rozporądzeniu, przyjmując c*ery obszary analizy zyskownośó, płynnoŚĆ,

efektywnośó i zadłużenie.
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l. Istotne elementy sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki

Wartość brutto środków trwałych

,: Treść §tan na
o1.01.2024

Zwiększenia Zmniejszenia

Stan na
31 ,12.2024

zakup nieodpłatne
otzymanie

ulepszenia,
modernizacje

korekta
RARs likwidacje

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1

Grunty i prawo
wieczystego
użytkowania gruntu

736 617,76 0 0 0 0 0 736 617 ,76

2 Budynki i budowle 24 420 087,81 17 783,82 0 24225,62 0 0 24 462 097,25

3
Maszyny i uządzenia
techniczne 3 57,1 776,u 17 356,00 0 0 0 2768,73 3 586 363,91

4 Środki transpońu 4 258 059,88 599 682,91 0 0 0 0 4 857 742,79

5
pozo§tałe środki
tnłałe 29 0,10 869"10 1 147 212,92 47 970,00 0,00 9 901,15 544 218,03 29671735,14

6
Razem środki tnvałe
brutto (1 do 5)

61 997 411,19 1 782 035,6§ 47 970,00 24 225,62 9 901,15 546 986,76 63 314 556,8§

Wartość umorzenia środków trwałych

Lp. Treść Stan na
01.01.2024

Zwiększenie
umorzenia

Zmniejszenie
umozenła

stan na
31.12.2024

1 2 3 4 5 o

1
Grunty i prawo wieczystego
użytkowania gruntu 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Budynki i budowle 10 676 912,66 607 716,85 0,00 11 284 629,51

3 Maszyny i ulządzenia techniczne 2272 649,86 300 767,09 2768,73 2 570 648,22

4 Środki transpońu 2 114 099,93 484 070,60 0,00 2 598 170,53

5 pozostałe środki tnrałe 14 667 763,00 2 156 888,81 542 868,03 16 281 783,78

6
Razem umotzenie środków trwałych
(t do 5)

29 731 425,45 3 549 443,35 545 636,76 32735232,04
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Lp. Treść wartość netto
na 0'l ,01 ,2024

wańość brutto wańość umozenia wańość netio
na

31,12,2024
zWiększenia zmniejszenia zwiększenia zmniejszenia

1 2 3 4 5 (, 7 8

1
Grunty i prawo wieczystego
użytkowania gruntu 736 617,76 0,00 0,00 0,00 0,00 736 617,76

2 Budynki i budowle 13 743 175,15 42 009,44 0,00 607 716,85 0,00 13 177 467,74

3
Maszyny i utządzenia
technicane 1 299126,78 17 356,00 2768,73 300 767,09 2768,73 1 015 715,69

4 Środki transpońu 2 l43 959,95 599 682,9,| 0,00 484 070,60 0,0o 2 258 572,26
E pozostałe środki tnłałe 14 343 106,10 1 205 084,07 544 218,03 2 156 888,81 542 868,03 13 389 951,36

6
Razem środki trwałe netto
(1 do 5) 32 265 985,74 ,l864132,42 546 986,76 3549 iM3,35 545 636,76 30 579 324,81

Wartość netto środków trwaĘch

WartoŚĆ nakładów inwestycyjnych poniesionych przez SPZOZ w Działdowie w 2024 r. wyniosła

5 116 25t,II ń

z tego na:

- budynki i budowle

- lJtądzeniatechniczne

- środki transportu

- pozostałe Środki trwałe

_ WNiP

Wartość przyjęć do eksploatacji

wyniosła 1 874 464,42 ń

z tego:

- budynki i budowle

- vrądzenia techniczne

- środki transportu

- pozostałę Środki trwałe

_ wNiP

w 2024 r. zwiększających stan

3 400 012,44 ń
I7 356,00 ń

599 682,9l zł

l 088 867,76 ń

t0 332,00 ń

majątku SPZOZ w Działdowie

42009,44 ń
17 356,00 ń

599 682,9l zł

l205 084,07 ń

10 332,00 ń
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WartoŚĆ inwestycji rozpoczęĘch przez SPZOZ w Działdowie na dzień 3I.t2.2024 r. wynosi

3 688 168,24 ń

zczęgo:

- Rozbiórka komina

- Rozbudowa OAiIT z przebudową oddziałów: połozniczo-ginekologiczrego,

noworodków z traktem porodowym

- przebudowa śmietnika

- Budowa budyŃu na potrzeby Bloku Operacyjnego, SOR, OIOM,

Centralnej Sterylizatorni

- Doposazenie w nowocze§ny sprzęt i aparaturę medycmą ambulatoryjnej opieki

specj alistyc mę,J w SPZOZ w Działdowie

- Przebudowa i modemizacja SOR

- Przebudowa oddziału psychiatrycmego i budowa budynku z infrastrukturą

na potrzeby utworzenia dziennego oddziału psychiatrycmego

- Budowa węńacieplnego

6 681,24

110 085,00

400,00

l59 769,00

15 000,00

3 284 303,00

87 330,00

24 600,00

W zakresie działalności inwestycyjnej rok 2024 był kolejnym, w którym SPZOZ

w Działdowie skutecznie pozyskiwał dodatkowe środki finansowe m.in. w postaci dotacji

celowych, darowizn i środków finansowych m.in. w ramach programów operacyjnych,

co prezentują ponizsze tabele.

Powiat Działdowski jako podmiot tworący SPZOZ w Działdowie, mając na uwadze

bezpieczeństwo zdrowotne mieszkńców powiatu działdowskiego oraz koniecmość

zagwarantowania prawidłowego funkcjonowania jednostki, kańego roku na wniosek szpitala

udziela mu dotacji narcalizację wielu inwestycji umożliwiających podniesienie jakości

świadczonych usług medycznych orazrozszerzenie zakresu działalności szpitala. W 2024 r. Powiat

Działdowski udzielił szpitalowi dotacji w łącznej wysokości 861 581,00 ń, z czego szpital

wydatkował 78520I,93 ńzgodnie zart. |16 ust.2 i ust. 3 ustawy zdnia 15 kwietnia20ll r.

o działalności leczniczej (tj. Dz. U. z2025 t. poz. 450 zpóżn.nl.).

Dotacje otrzymane z Powiatu Działdowskiego SPZOZ w Działdowię przęmaczył na zakup

sprzęfu medycznego oraz wkład własny do projektu pn. ,,Przebudowa i modernizacja istniejącego

Szpitalnego Oddziału Ratunkowego SPZOZ w Działdowie w celu podniesienia bezpieczeństwa

pacjentów poprzęzpoprawę jakości i dostępności do świadczonych usług medyczrych".
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Dotacje celowe udzielone samodzięlnemu publicznemu zakładowi
w Działdowie w 2024 roku przezPowiat Działdowski

Opieki Zdrowotnej

Podmiot

dotujący

Kwota

wydatkowanej

dotacji
Cel udzielonej dotacji w 2024 roku

46 42I,42 zł Zakup giętkiego video rhinolaryngoskopu

24 668,13 zł Zakup kardiotokografu z systemem bezprzewodowego

monitorowania matki i płodu

Zakup rejestratora holterowskiego (6sź)

26 110,43 zł Zakup aparafu do niedokrwienia ATS wraz zwyposażeniem

Zakup lampy zabiegowej

343 212,66 zł

Zakup trzech zabiegowych, dwuramiennych lamp

sufitowych wraz z systemem bezprzerwowego zasilania

kaZdej lampy na wyposażenie trzech sal operacyjnych

w bloku operacyjnym w SPZOZw Działdowie

l49 57l"I0 zł

Zakup zestawu narzędzi do artroskopii, zestawu narzędzi
do operacji kręgosfupa, zestawu narzędzi do wyciągu

szkieletowego i ze§tawu narzędzi do zabiegów

ginekologiczno-położriczych w SPZOZ w Działdowie

169 258,2'7 zł

Wkład własny na realizację pĘektu pn. ,,Przebudowa

i modernizacja istniejącego Szpitalnego Oddziafu

Ratunkowego SPZOZ w Działdowie w celu podniesienia

bezpieczeństwa pacjentów poptzęz poprawę jakości

i dostępności do świadczonych usług medycznych''

realizowanego w ramach Konkursu Ministerstwa Zdrowia

nr FM-MPL.0 1 .MDSOR.2023

Razem
dotacje

PoĘcie straty netto zarok212il

Zródło: opracowano na podstawie danych własnych oro, d .
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Dotacje celowe udzielone samodzielnemu publicaremu zakładowi opieki zdrowotnej
w Działdowie w 2024 roku Przez inne Podmioty, poąyskany sprzęt medyczny oraz otrzymane
darowizrry rzeczowę

Dzięki otrzYmanYm dotacjom oraz darowiznom rzeczowm SpZoZ wDziałdowie
Posiada nowoczesnY sPrzęt medyczny, który ma bezpośredni wpĘw na wzrost jakości
ŚwiadczonYch usług medyczrych, zapewnia lepszy komfort i bezpieczeństwo pacjentów oraz
komfort i jakoŚÓ PracY Personelu. Dotacje udzięlone przez Powiat Działdowski pozwoliły
SPZOZ w Działdowię na zrealizowanie w 2024 roku wielu inwestycji zapewniających
stabilnoŚĆ udzielania Świadczeń opieki zdrowotnej i realizację celów statutowych, a także
umoŻliwiającYch Podniesienie jakości świadczonych usług medycznyc h i rozszerzenie zakresu
działalnoŚci szPitala. Poprawiły także dostępność do nowoczesnej aparatury, zapewniając
pacjentom zabezpieczenie medycme na wysokim poziomie.

r1 lStrona

Cel udzielonej dotacji/pozyskanego wsparcia
rv 2024 roku

Wojewoda
Warmińsko-Mazurski

Zaku,g krzeqełka transportowego z systemem elektryczrym i
urządzenia do kompresji klatki pierłowej

Zakup wózka fransporto\Ą,ego 3 sź.

Minister zdrowia
w ramach

Funduszu Medycznego

599 522,9l zł Ambulans wraz z dodatkowym wyposażeniem dla ZRM

1 866 323,00 zł

,,Przebudowaimoa*iń@
Odlzjafu Ratunkowego w SPZOZ w Ołałaówie w celu
p9dnie.sienia bezpieczeń stwa pacjentów poprzezpoprawę
jakOŚCi i doStępności do śrviadczónvch u*ł,o mFrlwcznlrah''

37 552,56 ń '*"r 
lOzkaporodowegoffi

pielęgnacyjnego w ramach progra"mu PenOŃ,,Dostępna

Zakup trzech myjni deą,nf,ektorów na wyposażenie
Druoownll(ów w ramach_programu ZUS na projekty
dotycące utrrymania zdolności do pracy pri.ńułl ok..,
aktywności zawodowej rea|izowangw ŹOŻą,

Przebudowa i 
_a{aptacja rlgródka terapeutycmego dla

pacjentów oddziafu psychiaĘcan 
"go 

SrŻOZi Działdowie
Adam Nowakowski PTH

Wapnopol Glinojeck Otrzymanie stofu sekcyjnego

wielka orkiestra
Świątecznej Pomocy 36 566.14 zł ltrłmanie wądzenia do przesyłania przesiewowych badań

słuchu i komory laminarnej

2 855 934,6l z|



Struktura maj ątku obrotowego

Struktura majątku obrotowego wskazuje, ze najwięk sry udział stanowią nalemości
krótkoterminowe, które w 2024 roku stanowiĘ 78,69 %o majątku obrotowego i spadĘ
w stosunku do roku 2023 o 12,87 oń. Znaczącą wartośó stanowią również zapasy)których
udziń wYnosi 17,22 Yo i w stosunku do roku 2023 Ńsnałtował się na podobnym poziomie,
minimalnie ulegając spadkowi o 0,10 %. Największy wzrost w stosunku do roku 2023
odnotowaĘ inwestYcje krótkoterminowe - 70,08Yo i dotycą środków pieniężnych, które
stanowią 1,51 % majątku obrotowego. Krótkoterminowe rozliczęnia międzyokresowe
kosŹÓw stanowią 2,58 Yo ogółu majątku obrotowego i w stosuŃu do roku 2023 wnosĘ
o 33,39 o/o. Ogólńe majątek obrotowy odnotował spadek w stosunku do roku 2023 o g,40 oń,

co stanowi kwotę l l2I 437,79 ń.

L.p, Wyszczególnienie
Stan na 31,12.2024 Stan na 01.01,2024 Zmiany stenu20212023

zł
a,lo

struktura

4

zł
olIo

strukfllra
kwota
(3-5)

ollo
(3:5)

1 2 3 5 6 7 8Zapasv 1 861712,55 17,22

2

1 863 541,82 15,62 -1829,27 99,90
Nalezności

krótkoterminowe 8 507 217,82 78.69 9 764 059,90 u,e2 -1 256 842.08 87,13

3
lnwesĘcje

krótkoterminowe 163 722.13 151 96 259,85 c},8 1 67 462.28 170-08

4

krótkoterminowe
rozliczenia

rniędzyokresowe 278 717.84 2,58 208 946.56 1,75 69 771,28 133,39
Razem 10 8,t1 370,34 100.00 11932 808,13 100,00 -1 121437,79 90,60
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struktura nalęzności krótkoterminowych przedstawia się następująco :

Struktura naleznoŚci krótkoterminowych obrazuje, iż największy lldziń stanowią
nalezrroŚci z tYtułu dostaw i usług, które stanowią 79,67 % ogółu należności i spadły
w stosunku do roku 2023 o 22,27 oń za §prawą płatności w trakcie roku ptzez oddziń
Wojewódzki NFZ za tzw. świadczenia ponadlimitowe zwane inaczej nadwykonan iatni. Znacący
udział mają równieŻpozostałe nalezności, które stanowią 18,21 vo i są to głównie nalezności
z tYtułu PoĘczek na cele mieszkaniowe wypłaconych pracowników z ZFśS, zabezpieczeńe
PostęPowania PFRON, czY też refundacji z tytułu umów rezydenckich z Ministerstwa Zdrowia.
Stan PozostaĘch naleznoŚci w stosunku do roku 2023 odnotował wzrost o 75,60 %.

NaleŻnoŚci z tYtułu Podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń społeczrych i zdrowotnych
oraz innYch Świadczeń stanowią 2,I2 Yo ogółu naleźności i w stostmku do roku 2023 wzrosĘ
o 11,36 %,Są to głownie nalężrości z tytułu dofinansowania do wynagrodzeń pracowników
niePełnosPrawnYch z PFRON. Ogólnie stan nalemości krótkoterminowych w stosunku do roku
2023 odnotował spadek o 12,87 oń, co stanowi kwotę 1 256 842,08 zł.

L.p. Wyszczególnienie
Stan na 31.12.2024 Stan na 01.01.2024 Dynamika

2024- 2023

zl struktura
6//o zł struktura

o^ kwota n//o
I ) 3 4 J 6 7 8

I.
Należności od jednostek
powiązanych

tI. Należności od
pozostaĘch jednostek 8 507 217,82 100,00 9 764 059,90 l00,00 - 1 256 842,08 87,13

la,
- z tytufu dostaw i usfug,
o okresie spłaĘ do
12 m-cy

6777 813,71 79,67 8 719 841,96 88,35 - 1942028,25 77,73

lb.
- z tytufu dostaw i usfug,
o okresie spłaty powyżej
l2 m-cy

2.

Ztytułu podatków,
dotacji, ceł, ubezpieczeń
społecznych i
zdrowotnych oraz innych
świadczeń

180 676,90 2,12 162 246,49 0,93 18 430,41 1,11,36

3. Inne 1u8727,21 18,21 881 971,45 10,72 666 755,76 175,60

4.
Dochodzone w drodze
sądowej 0,00 0,00 0,00
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Analiza struktury naleznoŚci krótkoterminowych, w któĘ największy udziałstanowią
naleznoŚci z tYtułu dostaw i usfug przedstawia, iż 98,95 % stanowią nalezności
niePrzeterminowane, Oznacza to, iż sPZoZ w Działdowie posiada nalezności, które są
regulowane w miarę płynnie nie powoduj ąc zatotówpłatniczych.

struktura wiekowa należności ztytułudostaw i usług przedstawia się następująco:

Analizując strukturę majątkową naleĘ równiez dokonać anatiry kapitałowej, która
Porwala oceniĆ Źródła finansowania majątku SPZOZ w Działdowie, czyli ustalić, jak są
finansowane (kaPitałem własnym czy obcym) i czy ta struktura jest bezpie cma ioptymalna.
Analiza struktury kapitałowej ) w szczególności kapitałów obcych jest istotną oceną, jak
SPZOZ w Działdowie wYkorzystuje zadłuzenie do finansowania swojej działalności i jak ta
sytuacja wpływa na jej stabilność finansową.

L.p. Wyszczególnienie Stan na 3t.l2.2024

zl 7o struktura
l 2 3 4
l Należności nieprzeterryinowane 6 774 819.3l 98,95
2, Naleźności przeterminowane

w tvm:
7l 552,72 1,05

- do 30 dni 3 391,00 0,05
- powyźei l do 3 m-cy 539.40 0,01

- powyżei3 do 6 m-cy 400,00l 0,0l
- pqwyże.i6 m-cy 67 222.32 0,98

3. Ogólem należności z Ęt. dostaw i usług brutto
(l +2) 6 846 372,03 100,00

4. Odpisy aktualizujące wartość należności 68 558,32 1,00

5. stan naleaności netto 6 777 813,7l 99,00
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struktura zobońązń i rczerw na zobońęania przedstawia się następująco:

Wyszczególnienie Stan na
31.12.2024

struktura
O/o

Stan na
3l,,t2.2023

struktura
o^

Dynamika
Yo

B. ZOBOWIĄZANIA I REZERWY
NA ZOBOWIĄZANIA 44886293,2 l00,00 3ó t8l 621,83 l00,00 l24,06

I. Rezerwy na zobowiązania 42ll452,44 9,38 4 254 938,54 tt,76 98,98

l. Rezerwa z tytułu odroczonego
podatku dochodowego

0n00
0 0,00 0

,, Rezerwa na świadczenia
emerytalne i podobne 4 2ll 452,44 9,38 4 254 938,54 11,76 98,98

- długoterminowa
2 336 590.27 5,20 2 52:,438,08 6,98 92,52

- krótkoterminowa
1 874 862 l7 4,18 l72sr 500,46 4"I8 l08,40

3. Pozostale rezerwy 0.00 0 0,00 0It. Zobow iązania dlugoterm inowe 0,00 9
0

0,00 0 0l. Wobec jednostek powiązanych
0) Wobec pozostalych jednostek 0.00 0 0,00 0 0a) kredył i poĘczki 0,00 0 0,00 0

o/ z rytulu emn;l dłużnych
papierów wartościowych 0 0

c) inne zobowięania finansowe 0 0
d) inne 0,00 0

lI I.

0,00 0
Zobowiązania krótkoterm inowe 40 674 840,77 90,62 31926 683,29 88,24 l27,40

I wobec j ednostek powiazanvch 0,00 0 0,00 0
) Wobec pozostałych jednostek 39 662167,07 88,3ó 31 02l s74,73 85,74 l27,85

a) kredyty ipoĘczki
7 30,1 833,75 16,28 3 499 929,30 9,67 208,80

b) z łtułu emisji dfuarych
papierów wartościowych 0,00

0 0

c) inne zobowiązania finansowe 0,00 0 0
d) z tytułu dostaw i usfug, o

okresie wymagalności; 23 009 499,89 51,26 |8 257 12|,62 50,46 126,03

- do 12 miesięcy
23 009 499.89 51,26 18257 121,62 50,4ó 126,03

- powyZej 12 miesięcy 0.00 0 0,00 0
e) zaliczki otrzymane na dostawv 0.00 0 0,00 0
t) zobow ięani a weks lowe 0.00 0 0,00 0
g) z tytufu podatków, ceł,

ubezpieczeń i innych świadczeń 4 224 352,97 9,4l 5 794 925,10 l6,02 72,90

h) z tytułu wynagrodzeń 3 629 596"8l 8,09 3 l85 275,67 8,80 l13,95
i) inne

1 490 883,65 3,32 284 323,04 0,79 524,36

3. Fundusze specjalne l0l2 673,70 2,26 905 108,56 2,50 l1ó,93
_ ZFŚS l0l2 673,,I0 2,26 905 l08,56 2,50 l ló,93
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Rezerwy na świadczenia stanowią 9,38 % ogółu zobońązń i rezerw na
zobowiąania oraz w stosuŃu do roku 2023 zmnrejsryły się cl 1,02 %o. Zobowiązania
długoterminowe stanowią w ogóle zobowiązń i rezerw na zobońązania 0,00 %
i w stosunku do roku 2023 nieulegĘ anianie.

Struktura zobowięń i rezerw na zobowiązania pokazuje, że zobowiązaria
krótkoterminowe stanowią 90,62 % ogółu z.obowiązń i w stosunku do roku 2023
wzrosĘ o 27,40 Yo, WŚród zobowięń krótkoterminowych najwyżsry udział stanowią
zobowięania z Ętułu dostaw i usług, które stanowią 5!,26 %o i v, stosuŃu do roku 2023
wzrosĘ o 26,03 %o, Znaczącą kwotę zobowiązń stanowią zobowiązan ia z Ętułukredytówi poĘczek" które Wynosą 16,28 o/o i wzrosły o 108,80 oń w stosunku do roku 2023.
Zobowiązańa ztYtułuPodatków, ceł, ubezpi eczęńi innych świadczeń, które wyno są9,4t %o

i zrnniejszYłY się w stosunku do roku 2023 o 27,t0 yo. ZobowiązaniazĘtułuwynagrodzeń
stanowią 8,09 Yo ogółu zobońązańi w stosunku do roku ubiegłego zńęksryĘ się o t3,95yo.
Pozostałe zobowiązania stanowią 3,32 Yo ogółu zobońązń, podczas gdy w ubiegĘm roku
stanowiłY 0,79 %o, TYm samYm stan tych zobowi ązań wzrósł S-krotnie, głównie zĄ sprawą
wYsĘPienia zobowiązań z Ęhńu wydatków inwestycyjnych, klóre zostały uregulowane
w styczniu 2025 r.

Stan zobowiązan krótkoterminowych to także fundusze specjalne, które stanowią
2,26 Yo udziału w ogóle zobowiązań. Wartośó funduszy specjalnych w Sp ZoZw Działdowie
stanowi Zakłńowy Fundusz Świadczeń Socj alnych.

Ogólnie stan zobowiąZań i rezerw na zobowi ązania w stosunku do roku 2023
odnotował wzrost o 24,06 Vo, co stanowi kwotę 8 704 671,38 zł.

Analiza struktury zobońązń krótkoterminowych, w której największy udziń
stanowią zobońązania z tytńu dostaw i usług przedstawią iż 68,15 yo ogółu zobońązań
stanowią zobowiązania nieprzeterminowane. Oznaczato, iź Sp ZoZ w Działdowie posiada
zobowięania Przeterminowane i doĘczą one zobowi ązań z tytufu dostaw i usług, które są
regulowane wobec dostawców z opóźnieniem. Wymaga to dzińń mających na celu
zawieranie Porozumień i ugód z dostawcami, celem uregulowania zobowiązń otaz
zapewnienia ciągłości dostaw i nieprzenvalnego świad czeniausług.
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Strukturę wiekową zobowiryńkrótkoterminowych przedstawi a pańższatabela:

strukturę rzeczowąoraz dynamikę przychodów ze sprzeduiryusług przedstawi aponiższatabela.

L.p. Wyszczególnienie

2024 2023
Dvnamika

Prrychody Struktu
o//o

Prrychody struktura
V"

Vo

1 2. 3. 4, 5. 6. 1

l Sprzedaż usług medyczlych
lziałal ności podstawowej 130 0l9 960,6,1 98,27 ol l l0 415 942,35 98,34 %o |l7,750/ł

Sprzedaź pozostałych usług
medycznych 18l1586,32 1,37 oń l 428 3.ż5,0(, 1,27 o/a 126,83 o/a

Sprzedaz pozostałych usług 478 879,03 0,36 ol 433 156.14 0,39 ol ll0,56 o/t

Razem przychody ze
sprzedaży l32 3l0 426,07 100,00 o/< tlz 277 423,55 100,00 % ll7,84 o/o

Struktura PrzYchodów wskazuje, że głównym zródłem finansowania działalności
sąpitala są przychody z zawaftych umów z warmińsko-Mazurskim oddziałem
Wojewódzkim Narodowego Funduszu Z&ońa w Olsztynie, które w 2024 roku stanowiĘ
98,27 oń 

Ptrychodów ze sprzedażry i wrosĘ w stosunku do roku 2023 o 17,75 yo. pozostałe
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Wyszczególnienie Ogótem struktura
o//o Terminowe

przeterminowane

do 90 dni 90 - 180 dni powyżej l80
dni

l 2. J. Ą 5. 6, 7.
kredył i połczki
zĘtułu dostaw i

u§ług

7 307 833.75 18,43 Yo 7307 833,75 0o0 0,00 0,00

23 009 499.89 58-0l o/" l0 378 560.55 5 800 088.50 2 9l4 052,95 3 916 797.89z tytułu podatków i
ubezpieczeń 4 224 352,97 t0,65 o/o 4 224 352 s7 !,00

0,00

0,00

0,00 0,00

z_ĘEłu wynagrodzeń 3 629 596.8l 9,I5 o/o 3 629 596.8l

l 490 883.ó5

27 03l227.1a

0,00 0,00pozostałe
zobowiazania

razem:

l 4qn RR? K<
0,00 0,00

I00,00 7o39 662167.07
5 800 088.50 2 9l4 052,95 3 9t6 797,89

struktura wiekowa l00,00 % 68,15 Yo 14,629Ą 7,35 Yo 9,88 o/o

3,76%



PrzychodY ze sPrzedazY usług medycznych stanowią 1,37 o^i wzrosły w stosunku do roku
2023 o 26,83 %o, PrrychodY z Ętułpozostałej sptzeduĘ usług stanowią 0,3ó % i wstosuŃu
do roku ubiegłego wzrosłY o 10,56 %. ogólnie przychody ze sptzeduĘ zanotowĘwzrost
w stosunku do roku 2023 o 77,84%io,tj. kwotę 20 033 002,47 z1.

KosŻY działalnoŚci oPeracyjnej oraz ich strukturę i dynamikę przedstawia tabela:

Wyszczególnienie
202Ą 2(l2,3

Dynamika 7oKoszty struktura Koszty struktura
1 ) 3, 4. 5. 6.

l

Amortyzacja
W Wm:

3 706 386,93 2,56 oń 3 186 941,33 2,56 o/c 116,30 o/(

- amortyzacja
stanowiąca koszty
uzyskania
przychodów

461 788,3€ 443 477,60 104,13 o/o

_ amortyzacja nie
stanowiąca kosźów
uzyskania
prąychodów

3 244 598,58 2743 463,7:! 118,27 o/.

2.

Zużycie materiałów
i energii

w tym:

20 649 7u,lĄ 14,24 oń 18 391 784,42 14,75%ę 112,28 o/(

- materiały
medyczne 15 313 082,1c 13 578 450,8t 112,77 o/ł

- enęrgla
elektryczna 1 102 197,5€ 1 101 291,13 100,08 %

, gaz 1 240 613,9c 1 152 954,i38 107,60 0/<

J. Usługi obce 50 665 080,2§ 34,93oń 42670 985,8c 34,23 oń 118,73 ol

4. Podatki iopłaty 204 940,0c 0,14%c 167 171,8a 0,13 ol 122,59 o/(

Wynagrodzenia 57 859 108,6.| 39,90 % 49 966 669,52 40,08 o/c 115,80 oń

6,
Ubezpieczenia
lpołeczne iinne
świadczenia

11 5601€,2§ 7,97 % 9 904 845,47 7,94 oń 116,71 0/o

7.
Pozostałe koszty
rodzajowe 381 809,92 0,26 o/a 385 098,2§ 0,31oń 99,15%

8.

Wartość
sprzedanych
towarów i
materiałów

0,0c 0,00 ol 0,0c 0,00 ol 0,00 %

Razem: 145 027 223,1a 100,00 % 124673 496,59 100,00 % 116,33 oń

18|Strona



Struktwa kosŹÓw obrazuje, Że dominuj ąca część wydatków Szpitala w kosfiach
działalnoŚci oPeracyjnej stanowią kosźy wynagrodzeń tj. 39,90 %. w ostatnich roku koszty
wYnagrodzeń wzrosĘ o 15,80 %. Kolejną pozycją są koszy usług obcych, które stanowią
34,93 oń ogółu kosźów działalności operacyjnej i odnotowały wzrost w stosunku do roku
2023 o 18,73 Yo, KosźY zuĘcia materiałów i energii stanowią 14,24 yo ogółu kosztów
działalnoŚci oPeracYjnej, jednocześnie odnotowując wzrost o 12,28 oń. Kosńy ubeąpieczeń
sPołecznYch i innYch Świadczeń stanowią 7,g7 Yo w kosźach działalności operacyjnej
i w stosunku do roku ubiegłego wzrosĘ o 16,7l Yo za sprawą wzrostu odpisu na ZFśS.
Koszty amortyzacji wynosą 2,56 Yo kosżów i wzrosĘ o 16,30 %o. Pozostałe kosźy
rodzajowe stanowią 0,26 Vo i w stosuŃu do roku 2023 r. ulegĘ zmniejszeniu o 0,85 oń, zaś
Podatki i oPłatY stanowią 0,14 % w kosaach działalności operacyjnej i wzrosły
w Porównaniu z rokiem ubiegłYm o 22,59 %. Ogólnie kosźy działalności operacyjnej
zanotowały wzrost w stosuŃu do roku 2023 o 76,33 yo,tj. kwotę 20 353 726,59 zł.

Wdrazane działania, Pomimo osiągania celów zńożonychw programach naprawczych,
nie uchroniĘ Samodzielnego Publicznego Zakładu opieki Zdrowotnej w Działdowię w roku
2024 przed poniesieniem straty.

Na dzień 3l grudnia 2024 r. poniesiono stratę w kwocie g 022 047,28 zł, wynikaj ącą ze
zwiększonYch kosztów zuĘcia materiałów i energii, usfug obcych, amoĘzacji i kosżów
wYnagrodzęń oraz ubezPieczeń sPołecznych i innych świadczeń pomimo wzrostu przychodów
z tYtułu realizacji umów o udzielanie świadczeń zdrowotnych z NFZ oral przychodów
z działalnoŚci komercYjnej. Analogicznie do lat ubiegĘch pierwsze półrocze roku było
obarczone wygenerowaniem większej straty niz drugie półrocze. Począwszy od stycznia ż024
roku wYkonanie usług wzrosło, co w rezultacie spowodowało m.in. wy,konanie ryczałtupSZ na
koniec grudnia 2024 r. na Poziomie 107,30 Yo i wypracowanie tzw. nadwykonń świadczeń
zdrowotnYch, Realizację umów na dzięń31 grudnia 2024 r. naleĘ uznaóza satysfakcjonującą
z uwagi na osiągnięcię w większości zakresów limitów WznaczonychprzezNFZ w zawrych
umowach, Dzięki realizacji Świadczeń ponad Wmaczony limit przy zapewnieniu płatnika
(NFZ) o ich sfinansowaniu, a także podjęciu decyzji o zwiększonym, kontrolowanym
wYkonYwaniu Świadczeń w zakresie endoprotezoplastyki stawu biodrowego i stawu
kolanowego wysokoŚĆ nadwykonń na koniec IV kwanału2l24roku wyniosła 3 l t6 149,96ń.
Ostatecznie NFZ nie uznń do zapłaty świadczeń wykonanych ponad wyznaczony limit umowy
na kwotę 409 275,47 zł. Są to świadczenia limitowane (endoprotezoplastyka stawu biodrowego
i kolanowego, rehabilitacjalecmicza,opieka psychiaĘcma i leczenie uzaleznień).
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RODZAJ UMOWY tlMlT NARAsT!.JĄco
WARTość

vlłl(oNANlE
NARAsrAĄco

WABTość

EAKTURY
NAMsrAĄco

WARTość

iZP/08 ryczaft 56 021 030,00 60t''t87,72 56 021 030,00
SZPIO8 poza ryczalt ąt87273o,il 44 239 38148 4228/'Jn,@
REH rehabiłitacja lecznicza 988 760,70 t 349,145,87 1 032 435,0!,

szPl05 leczenie szpitalne -
programy lekowe

91 356,11 91 085,54 89 592,30

pPz pro8ramy pilotażoWe 1 528 07ą00 1 5o4 201,44 1 5o4 97o,o4

AOS/01 ambulatoryjna
opieka specjalistyczna

ĄĄ4792,a8 572324,66 460 410,08

3PH opiel€ paliatywna i

rospicyjna
3 385 913,5t 3 408 12ą75 3 383 619,00

PSY opieka psychiatryczna i
eczenie uzależnień

4 595 375,76 Ąm7ffi9,36 4 590 38ą96

sok świadczenia zdrowotne
kontraktowane odrebnie

4 939 558,10 5 066 390,il8 49269!r9,5l

POZ podstawowa opieka
zdrowotna

447 656,40 u7 6s6,40 47 656,40

)DT zespół transpońu
nedycznego

l875226,72 l875226,72 1875226,72

RTM ratownłctwo medyczne 11 253 669,22 ll1788łA,99 11 178 804,99

RAZEM 127 ą44 t39,99 1!l4 551944,31 l27 795230,69

Wartość realizacji umów ZNFZ za2024rok przestawia poniżs zatabęla:

Realizacja ,,ryczńu sieciowego" w 2024 roku odzwierciedla zapoczątkowany juz w 2022 t.
trend wzrostu wykonania usług. Jednostka na koniec 2024 t. zrealizowńa umowę o udzielanie
Świadczeń oPieki zdrowotnej Leczenie Sąpitalne - świadczenia podstawowego szpitalnego
sYstemu zńezPieczenia Świadczeń opieki zdrowotnej w zakresie ryczńu na poziomie
60 ll1 687,72 zł w stosunku do limitu 56021030,00, a jego wyko,nanie w ujęciu wartościowym
i procentowym per miesiąc przedstawia się następująco:

Okres
l

2024

ll

2a21
lll

2024
lV

2024

v
2024

Vl

2024
Wykonanie 4 781 088,61 5 549 965,58 5 701 686,47 5 286 716,19 5 447 536,42 4 315 451,60

Limit 4 668 419,10 4 668 419,10 4 668 419,10 4 668 419,10 4 668 419,10 4 668 419,10
Kwota

wykonania 112 669,51 881 546,48 1 033 267,37 618 297,09 779,117,32 -352 967,50

% wykonania 102,41 l18,88 122,13 113,24 11 1i6,69 92,u
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Okres

Vll

2024
Vlll

2024
lx

2024
x

2024
xl

2024

xll
2024

|-xll

2024
Wykonanie 5 140 803,74 4 768 044,26 4 697 198,74 5 607 919,20 4 366 653,41 4 448 623,50 60111 687,72Limit 4 668 419,10 4 668 419,10 4 668 419,30 4 668 419.30 4 668 419,30 4 668 4{9,30 56 021 030,00Kwota
urykonania 472384,u 99 625,16 28779,u 939 499,90 -301 765,89 -2l9 795,80 4 090 657,72

% wykonania 110,12 102,13 l00,62 120,12 93,54 95,29 l07,30

Poziom wYkonania ry}załfunaprzśstxzeni lat 20l8-2024przestawia się następująco:
RYCZAŁT 2018 - wykonanie l02,0l YoRYCZAŁT 20|9 -wykonanie 102,65 YoRYCZAŁT 2020 -wykonanie 76,26YoRYCZAŁT 202I - wykonarrie 82',57 YoRYCZAŁT 2022 -wykonanie 102',70 YoRYCZAŁT 2023 -wykonanie l07,63 oń

RYCZAŁT 2024 - wykonanie 107,30 o/o

WielkoŚĆ wYkonania kontraktu z NFZ ma beąpośredni wpĘw na kondycje finansową
Sąpitala.

WYkaz umów na finansowanie świadczeń ze środków publicznych zawarĘch
z Warmińsko-Mazurskim Oddziałem Wojewódzkim Narodowego Funduszu Zdrońaw olsztynie za
2024 rokprzedstawia się następująco:

l l4-00-00789-24-07 Pomoc Doraźna i Transport Sanitńv od 2009 30,06.2024 r.

2 l4_00-00789_24_05 Opieka Paliatywna i Hospicyjna 31.12.2024 r.

3 l 4_00-00789-24-06 Leczenie Sąitalne 31,12,2024 r.

4 14-00-00789-24-1 1 Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczrla 31.122024 r.

5 l 4-00-00789-24-08 Opieka PsychiaĘczna i Leczenie UzaleZnEn 31.12.2024 r,

6 l4-00-00789-24-12 Świadczenia Zarorotne rorrt.aktowane. Ołffi 31,12.2024 r.

7 l4-00-00789-24-09 Rehabilitacja leęznicza
31,12,2024 r.

8 l4-00-00789-24-10 Podstawowa Opieka Zdrowotna 31.122024 r.

9 14-00-00789-24-15 Leczenie Szpitalne 31.12.2024 r.

l0 A-Oa-00789-24-13 Programy pilotażowe
31.|2.2024 r.

ll 14-00-00789-24-26 Pomoc Doruźna i Transport Sanitarny od700r
31.12.2024 r.

12 l4_00-00840-24-05 Ratownictwo Medyczre
31.12,2024 r.

* Umowa Pomoc Doraźna i Transport Sanitarny od 2009 od o1.07.2024 r.
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PrzYchodY ręalizowane są od lat zgodni e z zakłńźmym planem pomimo wielu
niePewnoŚci w zakresie finansowania i realizacji umów kontraktorł ych zNFZ i dotyczą one
PrzYchodów netto ze sPrzeduĘ świadczeń zdrowotnych finansowanych ze środków
PublicznYch Ptzez NFZ w kwocie l30 019 960,67 zł orazpozostĄch przychodów wkwocie
2290465,35 z}, tj,PrzYchodów ze sPrzeduĘ usfug niefinansow,anych ptzez NFZ, tzw.
przychodów z działalnaści komercyjnej.

Zmiana stanu Produktów uwzględnia naliczenie rodiczanych w czasie (w okresach
miesięcznYch) m,in, kosźów podatku od nieruchomości, kosaów odpisu na ZFśS, kosztów
ubezPieczeń, cry tęŻ kosztów odzieĘ i obuwia ochronnego prrydzielarrych okresowo
w rąmach PrzePisów bhP, PrzYchodY ze sprzedaży towarów nie zostaĘ zrealizowane z uwagi
na nieuzyskańe przychodów ze sprzeduĘ kart grupy krwi.

Strona kosŹowa jest bardziej niepewna i trudniej sza do przeńdzenia. Na poziom
kosŹÓw działalnoŚci oPeracyjnej Samodzielnego Publiczneg o Zakładu opieki Zdrowotnej
w Działdowie składają się koszfy funkcjonowania m.in. koszty zużyciamateriałów i energii,
gazu' usług obcYch, Podatku od nieruchomości, amortyzacji i kosztów wynagrodz eń onz
ubezpieczeń społecmych i innych świadczeń.

Na dzień 3l grudnia 2024 roku poziom kosztów działalności operacyjnej
Samodzielnego Publicznego Zakładu opieki Zdrowotnej w Działdowie wyniósł
l45 027 223,18 zł, WYkonanie kosźów na powy żsrym poziomie uwzględnia wzrost kosztów
funkcjonowania i wYnika ze złńększonych kosztów zuĘcia oraz wzrostu cęn materiałów
i energii, gazu, usług obcYch, podatku od nieruchomości, amortyzacji i kosztów wynagrodzeń
oraz ubezpieczeń społecznych i innych świadczeń,

KoszĘ amortYzacji uwzględniają niezbędne odtworzenia majątku trwałego, głównie
sPrzętu medYcznego. W wYniku poryskiwania środków na działania inwestycyjne zwiększył
się kosŻ amortYzacji, mający jednak odzwierciedlenie w pozostaĘch prrychodach
oPeracYjnYch. Ontacza to, że odtwarzanie majątku z pozyskanych ś,rodków z zewnątrz ma
neutralnY wPłw na wYnik finansowy szpitatąale pozytywny na jakość udzielanych świadczeń
zdrowotnYch, Ponieważ poprawia się infrastruktura jednostki, co ma beąpośredni wpĘw na

PolePszenie bezPieczeństwa i waruŃów pobytu pacjentów w szpitalu, oraz zakres i ilość
wykonanych świadczeń.

KosztY zuĘcia materiałów i energii uwzględniają wzrost cen zakupu praktyczrie
wszelkich materiałów, w tYm materiałów medycznych, opatruŃowych azy tęż leków
i energii elektryczrrej oruz gazu. Na odnotowany poziom miała wpływ zwiększona ilośó
wYkonYwanYch Świadczeń. Koszty nlĘcia energii i gazu w porównaniu z analogicarym
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okresem roku ubiegłego uległy zwiększeniu i na dzień 31 grudnia 2024 r. wyniosły
2 342 8I|,48 ń.

KosŹY usług obcYch uwzględniają świadczone dla szpitala usługi medyczne, prania
bieliznY czY kosŹÓw naPraw oraz przeglądów sprzętu medyczneg o, a takżeu§lizację odpadów
medYczrYch i odPadów komunalnych, usługi telekomunikacyjne, usfugi podwykonawstwa
medYcznego, Efekt PrzeProwadzenia wymaganych prawem postępowń konkursowych na
udzielanie świadczeń zdrowotnych spowodował urealnienie cen za udzielanie świadczeń
zdrowotnych przez personel medyczny. Rynek pracy, na którym od wielu lat występuje deficyt
wYkwalifikowanego Personelu medycznego, koŃurencja ościennych podmiotów lecani crych
oraz koniecznoŚĆ zaPobieżeńa zmowie świadczeniodawców, wymusza zawierarrie umów
z kafuą medYczną na wyższym poziomie. Ponadto prowadzon e działania mające na celu
redukcję PracY w nadgodzinach oraz wykorzystanie zalegĘch ur1,opów personelu wymaga
jednoczesnego zwiększenia godzin pracy personelu medycznego zatrudnionego na umowach
cYwilnoPrawnYch (kontrakty) w celu zapewnienia ciągłości udzielania świadcz eń ptzezszpital.
Wzrost kosztów usług obcYch jest także następstwem wzrostu wynagrodzenia zasadniczego od
liPca 2024 r,, którego Podniesienie wynika z ustawy z dnia28 maja 202l r. o zmianie ustawy
o sPosobie ustalania najniższego wynagrodzenia zasadniczego niektórych pracowników
zatrudnionYch w Podmiotach lecmiczychoraz niektórych innych ustaw. Ww ustawa wywołała
Ądania Płacowe gruP zawodowych zatrudnionych na źw. kontraktach, co spowodowało wzrost
kosŹÓw, Do wzrostu kosźów usług obcych ptryczyniają się też nniany organizacyjne
wYmuszone konieczroŚcią dostosowania pracy lekuzy do bezpiec mej i akceptowal nej ptzez
obie strony realizacji świadczeń zdrowotnych.

Podatki i oPłatY stanowią głownie koszty podatku od nieruchomości, które w 2024 t.
wyniosły l83 934,00 zł i w stosunku do roku ubiegłego o kwotę 34 163,00 zł.

Poziom kosźów wYnagrodzeń uwzględnia wzrost wynagro dzenia minimalne go oruz
wYłączenia ztego dodatku stażowego począwsży od stycznia 2020 t.ponadto uwzględnia wzrost
wYnagrodzenia zasadniczego od lipca, którego podniesienie kuir,dorazowo wynika z ustawy
z dnia 28 maja 20Żt r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najniższego wynagrodzenia
zasadńczego niektórych Pracowników zatrudnionych w podmiotachlecznicrych oraz niektórych
innYch ustaw. KoszĘ PracY, optócz wysokich podwyżek cen energii, pmu,rosnących kosżów
informatYzacji oraz Przeciwdziałania dekapitalizacji infrastruktury technicznej szpitala, mają
istotnY wYPbw na kondycję finansową szpitala. Nalezy zaznacryc,ze rosnące cyklicznie koszty
Płac niekorrystnie zabwĄą stosunek ich udziału w całkowitych kosźach funkcjonowania
SPZOZ w Działdowie. TYm batdziej, że podwyżki minimalnego wynagrodzenia orazwyłączeńe
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dodatku staŻowego są finansowane w całości ze środków własnych. Na wzrost płac najnizszego
wYnagrodzenia zasadniczego Pracowników wykonujących zawody medyczne oraz pracowników
działalnoŚci Podstawowej SPZ)Z otrzymał środki finansowe z NFZ polegające na
PodwYzszeniu wYcenY za Punkt rozliczenio w czy też poprzezzw,iększenie timitu puŃtowego.
Zatęm Przestrzeganie Podstawolvych zasadwynagradzania w SpZo Z wynikających zprzepisów
prawa pociąga za sobą dodatkowe wysokie koszty.

Analizując sYtuację szPitala, naleĘ podkreślić, że nadal trwabatdzo duza destabilizacja
rynku Pracy ze szczególnYm naciskiem na pracowników medycznych, w tym zwłaszłza kadrę
lekarską, SPZOZ w Działdowie zmaga się z falą roszczeń płacowych, a przy skrajnym
niedoborze lekarry oraz Pozostałej kadry medycznej nie zawsze mozliwe jest przeciwdziałanie
temu problemowi, z kolei przeprowadzane postępowania konkursowe na świadczenia zdrowotne
wYmagają renegocjacji warunków Płacowych z personelem świadczącym pracę napodstawie
nowYch umów o Pracę. WPtYw na wysokość kosźów wynagrodzeń ,mają również zatrudnienia
nowYch osób, zarówno Personelu lekarskiego, jak i pozostałego medyczn ego, zktórego brakami
sąPital ma ProblemY od dawna. W przypadku kosżów ubezpieczeń społecaych i innych
Świadczeń Zrlaczl7ą kwotę stanowiły składki na ubeąpie czeniaspołeczne, Fp, FEp w wysokości
9916218,81 zł i rocnty odpis na ZFŚS, który w 2024 r, wzrósł o 34,52%o do poziomu
l236 391,64 złw stosuŃu do roku ubiegłego.

Poziom PozostĄch kosźów rodzajowych stanowi koszty ube4pieczeń
odPowiedzialnoŚci cYwilnej, ubezpieczeń majątkowych mienia, ubezpieczeń komunikacyjnych,
rycz,ahów samochodowYch, Podróry służbowych, wydatków na reprezen tację oraz składek na
tzecz otganizacji nzeszającej Szpitale Warmii i Mazur.

Strata ze sprzedłĘ na 31 grudnia2024 roku wynio sła 12 637 964,07 ń.
Pozostałe PrzYchody operacyjne dotyczą głównie dofinansowania z pFRoN w zakresie

kosŹÓw młiązanYch z zatrudnianiem osób niepełnosprawnych, Ministerstwa Zdrowia
w zakresie rezYdentur, Warmińsko-Mazurskiego Urzędu WojewódzJ<iego w zakresie staĘ
PodYPlomowYch, otrrymanYch darowian tzeczorych i pieniężnyclt, a takze otrzymanego
dofinansowania zakuPÓw inwestycyj nych oraz robót budowlanych, które zwiększyły przychody
szPitala wkoresPondencji z poniesionymi kosźami amoĘzacjr. poziom pozostaĘch kosżów
operacyjnych dotyczy m.in. kosztów lat ubiegĘch i kosźów obsługi długu.

PrzYchodY finansowe to skutek umorzenia odsetek i rekompensat kosźów odzyskania
naleznoŚci, zaŚ Poziom kosżów finansowych obejmuje głównie odsetki oraz prowizje bankowe
od udzielonego kredYtu obrotowego w odnawialnej linii kredytowej oraz poĘczJ<i overdraft,
a takŻe odsetki od nieterminowego regulowani a zobowiązń cywilnoprawnych. W wyniku
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utrzYmującYch Przez Radę Polityki Pienięznej stóp procentowych NI]p stopa odsetek od kredytu
w rachunku baŃowYm czlPoĘczki, a także stopa odsetek od zobowiązań od transakcji
handlowYch i odsetek umownYch od zobowiązańutrzymywała się na tym samym poziomie.

WszYstkie oPisane czYnniki spowodowały osiągnięcie wyniku finansowego ujemnego,
a Poniesiona strata bYła skutkiem sytuacji gospodarczej w kraju wynikającej m1n. zwysokiej
inflacji, która automatY cnie ptzełoĘła się na wzrost cen matęriałów i usług. W rezultac ię takżę
rozstrrygnięcia PostęPowań Przetargowy ch wiązaĘ się ze wzrostem cen, począwsąy od cen
artYkułów sPorywcrych, Przez materiały biurowe, leki, materiĄ medyczne czy usfugi
nabywane przez szpital. ponoszenie wyżsrych kosźów materiałów i usług, jak również
wzrastające kosztY osobowe, sPowodowały pogorszenie się wyniku ekonomicznego jednostki.
SPZOZ w Działdowie w Poziomie wynagrodzeń pracowników z jednej strony powinien
PodejmowaĆ PróbY zrównania wynagrodzeń z konkurencyjnymi podmiotami medycznymi,
z drugiej stronY jest zmuszony §zczegółowo rozwużnćjakiekolwiek podwyżki ze względu na
trudną sytuację finansową szpitala, co z kolei powoduje utrudnienia w zapewnieniu ciągłości
Świadczeń zdrowotnYch lub konieczność pozyskiwania pracowników za jeszcze wyższe
wYnagrodzenie, TrwającY od dłuższego czasu stan nacisku kadry medyczrrej na wzrost płac
w ochronie zdrowia nie wYstęPował nigdy wcześniej w takim nasileniu. powodem powyzszej
sYtuacji są Przede wszYstkim dramatyczrre braki kadry medycznej oraz prawrre regulacje
dotYczące warunków wYnagradzania pracorłmików wprowadzające chaos w poziomie
wynagrodzeń i tzw. ,,siatce płac'' w podmiotach lecznicrylch. obecnie kadra medyczna nie
zgadza się na obciqinjące ich waruŃi pracy, zarówno pod względem czasu pracy, jak i realizacji
zĘt dvŻej iloŚci świadczeń oraz niedobory w zakresie dostępu do nowoczesnego sprzętu
i aParatury medYczrej. Zkolei w SPZOZ w Działdowię zpowodu dekapitalizacji majątku
trwałego, Płrure ibezpiecme funkcjonowanie wiąze się z pojawiĄącymi się doraznie
Potrzebami naPrawY lub zakupu podstawowego §przętu i aparatury, medyczrej, co wpływa
na niePrzewidziane, a tYm samym niezaplanowane wcześniej wydatki. Stosowanie
nowoczesnYch Procedur lęczenia chorych pociąga dodatkowe koszty na zakup materiałów
medYcznYch i leków, których dotychczasowe przestarzałesposoby leczenia nie wymagaĘ.

Funkcjonowanie Samodzielnego Publicmęgo ZaVJadu opieki Zdrowotnej w Działdowie
w 2024 r,, Podobnie jak w roku ubiegłym, było trudne m.in. z uwagi na niepewną syfuację
ekonomicmo-organizacyjną związaną z dziŃalnością medyczną. W wytęzonej i wyczeryującej
PtacY kad'Y medYczrej daje się zauwuĘć zmęczenie pracowników, chęć ograniczenia
aktYwnoŚci zawodowej nawet kosźem nizszych dochodów, zerwanie od lat obowiązujących
zasń odPowiedzialnie wiązącYch pracowników zptacodawcą, aviększenie liczby osób
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Przechodzących na emerlturę z obawy przęd utratą praw do świadczenia emerytalnego w
wYniku zrrian ustawowYch, Dodając do tego całkowitą destabilizację ryŃu pracy mvłaszcza
Pracowników medYcznYch, W tYm w szczególności lekarry, rcryoczęła się niespotykana
dotychczas walka o pracownika pomiędzy podmiotami leczrriczymi. czynnik ludzki okazał się
kluczowY w zaPewnieniu ciągłoŚci Świadczeń i bezpieczeństwa zdrowotnego mieszkńców.

WProwadzone Przęz Ministerstwo Zdrońapodwyzki dla pracowników ochrony zdrowia
vYPłnęłY na Pogorszenie sytuacji finansowej szpitala. NFZ częściowo przekazał na ten cel
dodatkowe Środki finansowe, jednak skutki rłprowadzenia nowych regulacji płacowych
sPowodowałY automatYcznY wzrost wydatków na wynagro dzeńa zasińniczei wynikając e ztego
Ętułu Pochodne od wYnagrodzeń,w tym składki na ubezpi eczeniaspołeczneo Fp, FEp, czy ppK.
RÓwnolegle wYstąPiĘ roszczenia personelu zatrudnionego na umowy cywilnoprawne
i w ramach kontraktu. Realizacja zwiększającego się procentowo wykonania ,,ryczałttoi innych
Świadczeń ,,,PozarYczńowYch" Pozwoliła na realizację umów powyżej poziomu finansowania
(wskaznik wYkonania ryczahuPSZ l}7,30o/o), alerówniez spowoclowała wzrost wydatków w
części kosźów zmiennych.

NaleĘ nadmieniĆ, że duĘ deficyt lekarzy specjalistów na rynku usług medycznych
Powoduje ograniczenia rozszerzęnia dzińalności lub zwiększenia dostępności do świadczeń.
Dlatego główne dzińania skierowarre zostały na mozliwi e najwyższe wykonanie zawartych
umów z NFZ oraz mviększanie pozostałych przychodów z tytułu usług medyczryc h pozaNFZ,
tzw, usfug komercyjnych jak np. usługi laboratoryjne, badania RTG, badania USG cry badania
kardiologiczne.

Analiza fuŃcjonowania SPZOZ w Działdowie od lat pokazuje, że mimo wielu działń
ograniczającYch koszfY i zwiększających przychody niemozliwe okązało się osiągnięcie
dodatniego wYniku finansowego. Pojawia się konieczność dokonarria korekty planu finansowego
i zaPlanowania dziaNń oraz wprowadzeniazmian, nawet ryzykownych, ale dających nadzieję na
uchronienie jednostki Przed utraĘ płynności finansowej. Cęlem na<lrzędnym jest zapewnienie
ciągłoŚci udzielania przez Samodzielny Publiczny Zakład opieki Zdrowotnej w Działdowie
Świadczeń oPieki zdrowotnej pacjentom zapewniających bezpieczeństwo i reatizację
PodstawowYch Potrzeb zdrowotnych z równoczesnym zachowaniem pĘnności finarrsowej.

Liczbę leczonYch Pacjentów, liczbę osobodni i średni pr<rcent wykorzystan ia łóżek
przestawiaj ą tabele ponizej.
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Stan zatrudnienia z tYtułu umowy o pracę w osobach i etatach w podziale na formy
zatrudnienia i dynamikę zmian w latach 2aż2-2024przestawia się następująco:

l lekarze ló l5,4 17 15,9 l 0,5 1i6 l5,l _l -0,8

2. mgr farmacji 3 3 aJ J 0 0 ,J J 0 0

3.
inny z
wyżsrym tl 26,5 30 29,5 a

J 3 2:.9 28,5 _l _1

4. pielęgniarki 200 l98,35 l96 194,1 -4 -4,ż5 203 200 7 5,9

5. położne 38 38 38 38 0 0 35 35 _3 -3

6.

technicy,
laboranci,
ratownicy
medyczni

37 36 Jl 36,5 0 0,5 37 36,5 0 0

7.
personel
średni 57 56,5 55 54,5 -2 53 52,5 a n

8.
personel
administracji 29 28,5 3l 30,5 ) 2 3]l 30,5 0 0

9,

personel
gospodarczy
i obsługi

84 83,5 83 82 _l -1,5 ,79)
78,5 -4 -3,5

l0. personel
nlzszal l9 19 l8 l8 -l -l 18 18 0 0

Razem: 5l0 504,75 508 502 -2 -2,75 504 497,6 -4 -4,40
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Stan zatrudnienia w osobach w podziale na formy zatrudnienia i grupy zawodowe w latach
2022-2024 przestawia się następuj ąco :

l lekarze 16 78 7 0 l7 87 10 0 16 88 l0 0
,)

mgr farmacji 0J 0 0 J 0 Cl 0 3 0 0 0

3.
mny z
ułyższym 27 4 2 0 30 4 l 0 29 4 3 0

4. pielęgniarki 200 24 29 0 l96 20 27 0 ż03 19 28 0
5. połozne 38 0 8 0 38 0 8 0 35 0 l2 0

6.

technicy,
laboranci,
ratownicy
medyczni

Jl 47 2 0 37 47 4 0 37 45 1 0

7. personel średni 57 0 0 0 55 0 l 0 53 0 1 0

8.
personel
administracji 29 0 2 0 31 0 2 0 31 0 1 0

9.

personel
gospodarczy i
obsługi

84 2 l0 0 83 2 9 0 79 2 10 0

l0. personel niZsz1 19 0 4 0 18 0 4 0 18 0 5 0

Razem: 510 l55 64 0 508 160 66 0 504 158 73 0
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2. Analizawskaźnikowa

Wskazniki zyskowności

wskaźnik ąyskowności netto obraĄe jaką część prąychodów stanowi odnotowana strata.
osiągniętY wskŹnik informuje, iż kosźy działalnośc i SpZoZ w f)ziadowi e przekraczają wartość
prrychodów , tzn, btak jest równowagi pomięd ry prrychodami i kosźami.

WskaŹnik ątskownoŚci działalności operacyjnej określa ekonomiczną efektywność
dzińania Podmiofu, Ujemna wartoŚĆ oznacza) że dzińalnośó operacyj na SpZoZ w Działdowie
przynosi §tratę.

Wskaznik iYskownoŚci aktYwów określa wielkość straty prrypadającą na zaangłżowaną
jednostkę aktYwów, Informuje o efektywności gospodarowania powierzonymi środkami.
osiągnię§ wskaŹnik PrzYjmuje wartość ujemną i oznaczą że SpZoZ w Działdowie nie generuje
zysku.

Wskaźniki płynności

WskaŹnik bieŻqcej PlYnnoŚci określa zdolność podmiotu do spłaty zobońązń
krótkoterminowYch w wYniku upĘnnienia akĘwów obrotowych. określa w jakim stopniu aktywa
obrotowe PoĘwają zobowiąeania krótkoterminowe, informując o płynności finansowej. Wartość
wskaŹnika ŚwiadczY, iŻ SPZOZ w Działdowie jest z-agrożony od kilku lat uhatą płynności bieżącej,
w wYniku rosnącYch kosźów działalności odzwierciedlonych we wzroście zobowiązań, które to nie
mają pokrycia w uzyskiwanych przychodach.

łYskaŹnih sąYbkiej PłYnności określa zdolność podmiotu do spłacania zobońązń
krótkoterminowYch najbardziej pĘnnymi aktywami tj. naleznościami i aktywami finansowymi.
osiągniętY wskaznik ozl:racza, iż SPZOZ w Działdowie ma problemy ze spłacani em zobowiązń
krótkoterminowych w terminie ich wymagalności.

Wskaźniki efektywności

wskaznik rotacji należności w dniach określa czas oczekiwania spzoz w Działdowie na
uzYskanie zaPłaĘ za swiadczone usfugi, tj. kiedy spłacane są należności. Uryskany wskaznik
omaczą Że SPZOZ w Działdowie w 2024 roku czekał na zapłatę swoich należności 21 dni
31 |rłl,ł,ll i,i



i ŚwiadczY o skutecutYm działaniu w zakresie ściągalności nalezności od kontrńentów i o jakości
współpracy zNFz,głównym płatnikiem za śńadczone usługi.

wskaańk rotacji zobowiqzań w dniach jest obrazem
Informuje, że spzoz w Działdowie reguluje swoje zobowiązania
a więc w okresie dłuzszym niz miesiąc.

wskaźniki zadlużenia

sytuacji finansowej szpitala.

wobec wierzycieli co 57 dni,

WskaŹnik zadłuŻenia akĘwów informuje o stopniu finansowania aktywów kapitałami
obcYmi i obrazuje stoPień zabezpieczenia spłaty zadłuzeńa szpitala jego majątkiem. osiągnię§
wskaŹnik ŚwiadczY, Że SPZ)Z w Działdowie ma wiarygodność finansową, ale istnieje duze
zagroŻenie, Że w kolejnYch latach moze się ona osłabiaó i mogą wystąpić trudności w regulowaniu
zobowiązń.

WskaŹnik wYPłacalnoŚci określa wielkośó funduszy obcych przypadającą na jednostkę
funduszu własnego. Wskazrik w SPZ\Z w Działdowie wyniósł -1,83 a jego spadek w kolejnych
latach ozf,lac?a,, ze nastąpi poprawa z wywiązywaniem się z zobowiązan pod warunkiem zasilenia
kapitałów własnych, choćby poprzezpoĘcie straty przęzpodmiot twrrrący.

ANALIZA wsxłŹNtxowA I PUNKTOWA sYTUAcJl FINANsowEJ ZA 2024F..

Zyskowność netto

Wynik netto x l00% Ponitrj 0,0o/o

Od0,0%do2,0%

Powyżej 2,0o/odo4,0Vo

Powyzej 4,0o/o

Przychody netto ze sprzedaZy prodŃtŃT
przychody netto ze sprzedaĄ towarów i
materiałów + pozostłe pzychody
operaryjne + przychody finansowę

Zyskowność
działalności
operacyjnej

Wynik z ariłanoSc', opera.y;n ei r lOrrl" PoniżEj 0,00/o

Od,0,0o/o do 3,0%o

Połyżej 3,0%o do 5,0o/o

Powyżej 5,0o/o

Pźychody netto ze sptzrdaży produktów +
pzychody netto ze sprzedaży towarów i
mateńdów + pozostałe przychody
operacyjne

Wynik netto x l00% Ponizej 0,0o/o

Od 0,0o/o do ż,OYo

Po\łyźej 2,0o/o do 4,0oń

Powyżej 4,0o/o

32|Strona



Płynności biez4rrj

Ak§rła obrotowe - najeżności
krótkoterminowe z tytulu dostaw i usług. o
okresie spłaty powyzej l2 miesięcy -
krótkoterminowe rozliczenia

Poniż9j 0,6

Od 0,ó do 1,0

Powyżej 1,0 do 1,5

Powyżej 1,5 do 3,0

Powyżej 3,0 lub jeżeli
zobowiązania

0

4

8

l2

_vvv rr.Pqrug nlv^ULvrurrlluw§ 
-

zobowiązania z §tułu dostaw i usług, o
okresie wymagalności powyżej 12 milsięcy
+ rezerwy na zobowiązania
krótkoterminowe

Płynność szybkiej

AĘwa obrotowe - należności
krótkoterminowe z rytułu dostaw i usług, o
okrcsie spłary po}vyżej 12 miesięcy - -
krótkoterminow e rozliczęnia

Ponźej 0,5

Od 0,5 do 1,0

Powyecj 1,0do2,5

Powyżej 2,5 lub jeżeli
zobowiązenia

Zobowiązania ińtkotffiiGiue -zobowiązuliaz tyfułu dostaw i usług, o
okresie wymagalności powyżej t2 Ńisięcy
+ rezerwy na zobowiązania
krótkoterminowe

Rotacji należności (w
dniach)

Średni stan nalezności z §tułu dostaw i
Poniźej 45 dni

Od 45 dni do ó0 dni

Od ól dni do 90 dni
Powyżej 90 dni

Przychody nefto ze sprzedaży produktów +
przychody netto ze sprzedaży towarów i

Rotacji zobowiązań (w
dniach)

Średni stan zobowiązńzĘtułu dostaw i
Do 60 dni

Od 6t dni do 90 dni

Ponizej 90 dni

Przychody netto ze spżedaźy produktów +
przychody netto ze sprzedńy towaróu i

zadłużenia aktywów
%

(Zobowiązania długoteńinowe +

zobowiąania kńtkoterminowe + rezenłry
na zobowiązania) x 100 % PoniżEj 40yo

Od4V/odo 600/o

Powyzej 6f/o do 80o/o

Powyzej 80%

Wypłacalności

(Zobowiązania długotórminowe +
zobowiązania kńtkoterminowe + rez€rwy
na zobowiąarria)

Od 0,0 do 0,5

Od0,5l do 1,00

Od 1,0l do 2,00

Od 2,0l do 4,0
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TABELA PODSUMOWUJĄCA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOIIflCZNO_FINANSOWEJ
ZA2024

W wYniku dokonanej analizY wskazników sporądzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2024 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano l0 punktów na 70
moŻliwYch do zdobYcia, co stanoń t4,2g % maksymalnej liczby punktów mozliwej do uzyskania
i Świadcry o braku stabilnoŚci ekonomiczno-finansowej SpZoZ w Działdowie. Ana1iza
PrzYPisanYch PuŃtów w Poszczególnych grupach wskazników ekonomiczrych odzwierciedla ich
znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej. Samodzielne ,Akłady opieki zdrowotnej zgodnie
34|lll], liii .i

I. WSKAŹNIKI
zysxowxoścr

Wskźnik ryskowności netto

Wskźnik zyskowności działalności

lI WSKAZNIKI
PŁYNNOŚCI

ltl wsxłźxlxt
EFEKTYWNOŚCI

Wskamik rotacii nalełności (w dniach

Wskaznik rotacii

IV. WSKAZNIKI
ZADŁUŻENIA

wskamik zadłużenia

A WARTOŚĆ PUNXrÓW
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z ustawą o działalnoŚci lecznic zej nie są nastawione na osiąganie zysku. Uzyskanie zaś 0 %
Punktów w kategorii wskŹników zyskowności, przy punktacji rca %wskażrika efektywnoś ci i 0 %o
wskazrrika zadłuŻeńa orazlrzy 0 %o w ocenie ivskazrików pĘnności świadczy o braku równowagi
Pomięd4' PrzYchodami, a kosżami i nie generowaniu zysku. Analiza pokazuje, ze sytuacja
finansowa sPZoZ w Działdowie nie uległa poprawie i bez oczekiwanych złnianw finansowaniu
szPitali PowiatowYch oraz kontynuowania dzińń restruktury zaayjnych możę pogarszać się
w najbliZszych latach.

Opis przyj ętych założeń

SamodzielnY PublicznY zakład opieki zdrowotnej prowadzi gospodarkę finansową na
zasadach okreŚlonYch w ustawie o działalności leczniczej. progn oza naokres 2025-2027 rok została
oPracowana zgodnie z art. 52 ustawy o działalności lecznic zej. SpZoZ w Działdowie pokrywa
z PosiadanYch Środków i uzYskiwanych przychodów koszty działalności i reguluje zobowiązania.
Przedstawiona prognoza na lńa 2025-2027 zostńa sporądzona W oparciu o analizy bież:ących
warunków funkcjonowania SzPitala. Uwzględniono aktualną sytuację makroekonomiczną, w tym
PrzewidYwania dotYczące nierównowagi w gospodarce światowej i krajowej, wyrńającąsię między
innYmi wYsoką inflacją czY teżrosnącymi stopami procentowymi kreclytów. W prognozach syfuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne ttzy lńa obrotowe założono, że jeżeli nie nastąp ią zniany
sYstemowe w zakresie funkcjonowania i finansowania ochrony zdrowia w tym w szczególności
szPitali PowiatowYch oraz nie będzie kontynuacj i działń ręstrŃturyzacyjnych i naprawczych,
SPZOZ nie osiągnie stabilności ekonomiczno-finansowej i dodatniego wyniku finansowego. W
Prognozach uwzględniono uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach finansowania świadczeń ze
środków publicznych oraz opublikowane założenia makroekonomiczne określone w wieloletnim
Planie Finansowym Państwa na lata 2024- 2027 uchwńą nr 55 Rady Ministrów z dńa30 kwietnia
2024 r.

Z uwagi na brak wielu konkretnych informacji i decyzji ustawodawcy, a także mając na
uwadze liczne nnianY zachodzące w fimkcjonowaniu i finansowaniu ochrony zdrowia, zakłada się,
Że Przedstawione PrognozY mogą ulec zmianom. Przyjęto zńożęnia b,ardzo ostrozne, aby uniknąć
nieuzasadnionego oPtymizmu i obietnic, których spełnienie obarczone byłoby duzym ryrykiem.
NiePewnoŚĆ Pogłębiona jest nieprzewidywalną sytuacją ekonomicmo-finansową pństwa, a co jest
ztlmzłłiązarrc, głównego Płatnika, NFZ-tu. Prognoza kolejnych lat obarczona moze byó ryzykiem
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Przeszacowania lub niedoszacowania w założęniach i szacunkach zarówno przychodów jak
i kosŹÓw, Wobec tego konieczne moze być dalsze aktualizowanie planów finansowych jednostki,
uwzględniającYch zmianY zakresu realizowanych świadczeń, kosźów funkcjonowania oraz
mozliwych korekt w finansowan iu przezNarodowy Fundusz zdrowia.

wskaźniki makroekonomiczne

Z Wieloletniego Planu Finansowego Państwa na lata 2024-2027 wynika, że
opracowywane są arrianY sYstemowe w zakresie nakładów na ophronę zdrowia. W obszarze
ochronY zdrowia głównYm celem jest "zwiększenie beryieczeństwa zdrowotnego społeczeństwa
Poprzez zaPewnienie trwałego dostępu do świadczeń opieki zdrowotnej, ze szczególnym
uwzględnieniem Świadczeń ratującYch zycie". Zależnie od ostatecznego kształfu Ęch rczlitęańi rozstrzygnięĆ Rady Ministrów, struktura wydatków w 2025 r. moze ulec zmianie, prry
zachowaniu łącznego limitu zgodnego ze stabilianjącą regułą wydatkową. ocena celowości
inwestYcji dokonYwana Przęz Ministra Zdrowia pozwoli na rozwój infrastruktury w ochronie
zdrowia zgodny z mapami potrzeb zdrowotny ch oraz priorytetami dla regionalnej poliĘki
zdrowotnej, Realizowane będą równiez działania w zakresie ksżałlowania zdrowego stylu Ęcia
poprzez profi laktyk ę oruzpromocj ę zdrowia, a także edukację zdrowotną.

ZaPewnienie trwałego dostępu do świadczeń będzie się odbywało m.in. poprzez
zwiększenie nakładów na ochronę zdrowia wynikające z (Jsta,wy z dnia 24 listopada 20]7 r,
o zmianie ustawY o Świadczeniach opieki zdrowotnej Jłnansowanych ze środków publicznych.
NalezY zauwaĘĆ, Że w Wieloletnim Planie Finansowym pństwa na lata 2024-2027 założono, że
wydatki na ochronę zdrowia będą wzrastały.

Prognozuje się według analityków NBP, że średniotoczny wskaźnik inflacji w 2025 r.
powinien uksŹałtowaĆ się na poziomie 4,90 oń i w kolejnych latach odpowiedn io 2026 r.
3,40 Yo i2027 r, 3,00 %. TemPo wzrostu realnego PKB w 2025 r.oczekiwane jest na poziomie 3,7
Proc, w kolejnYch latach, m.in. dzięki malejącej inflacji oraz inwestycjom podejmowanym
w ramach Krajowego Planu OdbudowY i Zwiększania Odporności, wzrost gospodarczy w polsce
utłzYma się w roku 2026 na poziomie 3,50 proc. i w roku 2027 3,00proc. Tempo wzrostu
Przeciętnego wYnagrodzenia w gospodarce narodowej prognozowane jest w 2025 r. na 8,20 yo,

w 2026 t. na7,60 oń, ana2027 r. brak danych.
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Zalożenia do prognory przychodów i kosztów

Podstawą okreŚlenia prognozowanych prrychodów na lata 2025 -2027j est plan fi nansowy na
2025 r' Do PrognozY PrzYchodów na lata2025,2027 przyjęto, żezak.res realizowanych świadc zeń zę
Środków PublicznYch będzie obejmował wszystkie zakresy dotychczasowej działalności podmiotu.
Prognozowane PrrychodY oParto na kontraktach podpisanych z Warmińsko_Mazurskim oddziałem
Wojewódzkim Narodowego Funduszu Zdrowia w olsztynie na r<lk 2025 r. i pq uwzględnieniu
PrawdoPodobieństwa ich zlęalizowania. W prrycho dach zNFZ uwzględniono szacunkowe skutki
PodwYzki od 1 liPca 2025 najniższego wynagrodzenia zasadniczego niektórych pracowników
zatrudnionych w podmiotach leczniczych, których źródłem finansclwania podobnie jak w latach
ubiegłYch ma bYĆ NFZ, Mając na względzie gwarancję pństwa o rosnącym udziale w pKB
Środków PrzęznaczonYch na ochronę zdrowi, prognozuje się wzrost wartości umów na świadczenie
usług w zakresie udzielania Świadczeń zdrowotnych. Wielkość wykonania kontraktu z NFZ ma
beąPoŚredni n'PłYw na kondycje finansową Szpitala. pozostałe przychody tzw. przychody z
działalnoŚci komercYjnej otaz przychody ze sprzedaĘ towarów zaplanowano na poziomie
zbliżony m do realnego o siągnięcia.

wykaz umów na finansowanie świadczeń ze środków publicarych
z Warmińsko-Mazurskim Oddziałem Wojewódzkim Naroclclwego Funduszu
w olsztynie na dzień sporądzenia raportu przedstawia się następująco:

zawaĘch

Zdrowia

Lp. Nr umorvy Rodzaj lZakres umowy
Termin

obowiązywania

umowY
1

l 4-00_00789-25- l 3 romoc Dorażna I 'I'ransport Sanitarny od 2009 31.12.2025 r.

2 l 4_00_00789_25_06 Opieka Paliatywna i Hospicyjna 31.12,2025 r.

3
l4-00-00789-25-0,| Leczenię Szpitalne 30.06.2025 r.

4 14-00-00,189-25-02 Ambulatoryjna Opieka Specjalistycńi 30,06.2025 r.

5
l 4-00_00789_25- l 0 Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzależli€e 30.06.2025 r.

6 l4_00-00789_25-03 Swiadczenia Zdrowotne Ko"t akto*""e Odł.ębrti€ 31.12,2025 r.

7 l4-00-00789-25-14 Rehab ilitacj a lecmicza
30,06,2025 r.

8
l4_00-00789-25-08 Podstawowa Opieka Zdrowotna* 31.1ż.2025 r,

9 l4-00-00789_25-1 l Leczenie Szpitalne 31.12,2025 r.

l0 l4-00-00789-25-2l Programy pilotazowe
30.06.2025 r,

ll l 4_00-00840-25_03 latownictwo Medyczre
31.12.2025 r,
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UmowY, które obowiąują do 30.06.2025 r. zostaną przedłuzone co najmniej do
31j2.2025 r. zgodnie z otrrymywanymi propozycjami finansowania z W-MOWNFZ.

W młiązku ze zmianą (}stawY o świadczeniąch opieki zdrowotnej Jinansowanych ze
Środków PublicznYch obliczenia kwoty prognozowanych przychodów z NFZ na lata
2025'2027 r, dokonano z uwzględnieniem regulacji wynikający ch z Rozporzqdzenia Ministrą
Zdrowią w sPrawie olcreŚlenia sPosobu ustąlanią ryczałtu systemtl zabezpieczenią ną pierwszy
olves rozliczeniowy i zawarĘch umów, z których wynika wielkość ryczałtu oraz wykazu świadczeń
oPieki zdrowotnej wYmagającYch ustalenia odrębnego sposobu finansowania na podstawie
zawarĘch umów w zakręsie ambulatoryjnej opieki specjalistycmej i w pozostaĘch zakresach
Świadczeń zdrowotnYch, które zgodnie z noweliz,acją (Jstawy o świadczeniach zdrowotnych
fi n an s ow any c h z e ś r o dków pu b l i c zny c h zo stĘ podpi sane.

W zakresie ratownictwa medycznego zgodnie z nowelizacją ustawy o państwowym
Ratownictwie MedYcanym (PRM) SPZoZw Działdowie w dniu 17 grudnia 2018 r. zawarłlrmowę
konsoĘum z Wojewódzką Stacją Pogotowia Ratunkowego w olsaynie i od 01.04 .2019 r.
ŚwiadczYusfugiwzakresieratownictwamedycznegow3 zespołachp i l zespole S jako
wsPÓłrealizator z innYmi jednostkami z wojewó dztwa warmińsko_mazurskiego na zasadach
i w zakresie wynikającym z zawartych umów do 30.06.2 026 r. Samodzieln ię zaśod 0l .04.2020 r.
rcalinlje umowę na świadczenia transportu medycznego.

KwotY kosŹÓw i wYdatków ujęte w prognozie stanowią kosźy i wydatki związarrc
zrealizacją umów z Płatnikiem publicarym orazinnych przychodów,. W prognozach ujęto równiez
zaPlanowane do sfinansowania wydatki w ramach pĘektów, w tynr mviązanychz programami
wsPÓłfinansowanYmi z udzińem środków zęwnętlrrych, a także wydatki inwestycyjne na lata
2025-2027 r.

KosŹY nlĘcia materiałów i usług obcych oszacowano na podstawie danych z roku
bazowego 2024 r. i PtzY uwzględnieniu wskaźnika inflacji otaz wprzypadku kosźów energii i gazu
uwzględniając wzrost cen wynikaj ący zptognozna2)Zl r.

KoszĘ Podatków i oPłat ustalono na podstawie planowanych kosźów biorąc pod uwagę
trend ksźahujący w ostatnich latach poziom tych kosżów.

Poziom wynagrodzeń oszacowano przy uwzględnieniu
wynikających z regulacji ustawowych w zakresię minimalnego
i nĄniższego wynagrodzenia zasadniczego w podmiot achlecznicrych.

wzrostów wynagrodzeń

wynagrodzenia za pracę

Poziom kosźów ubezPieczeń i innych świadczeń zaplanowano na poziomie
uwzględniającYm wzrost wynagrodzeń, obowiązek zakupu odzieĘ i obuwia roboczego dla
Personelu w ramach dzińńbhp a takżewzłostu ustawowej kwoty odpisu na ZFśS.
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pozostałe koszty rodzajowe zaplanowano na poziomie wykonania w latach ubiegĘch, przy
uwzględnieniu infl acj i.

pozostałe przychody operacyjne, przychody finansowe w prognozie uwzględniają takie
PrzYchodY' co do których szPital ma Pewność osiągnięcia z uwagi na przepisy ustawowe, tj. takichjak równowartoŚĆ odPisów anortyzacyjnych, czy dofinansowania z pFRoN, a takżeodsetki od
naleznoŚci cYwilnoPrawnYch naliczane kontrahentom. Nie planowano przychodów zĘniuodsetek
bankowych z uwagi na obecnie praktyczrrie zerowe stopy procentowe deporytów.

W zakresie kosŻÓw finansowYch i kosztów operacyjnych zaplanowano koszty odsetek i
oPłat uwzględniaj ąc zaw artę umowy i porozumi enia zwierzycielami.

W ocenie DYrekcji SPZ)Z w Działdowie aktualna sytuacla geopolityczna na świecie nie
wPłYnie w sPosób istotnY na możliwość kontynuowaniu działalnośc iprzezSzpital.
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TABELA PODSUMOWUJĄCA WYNIK| OCENY SYTUACJI EKONOIVIICZNO-FINANSOWEJ
PRoGNozA NA LATA 2025-2027

Grupa wskaźniki
202s 2026 2027

Wartość
wskaźnika

Ocena
punktowa

wNrtość
wskaźnika

()cene
punktowa

Wartość
wskaźnika

Ocena
punktowa

I. WSKAZNIKI
ZYSKOWNOŚCI

Wskaźnik
zyskownoŚci
netto (%) _5,05

_4.55

0 -3.93 0 -3,02 0

zyskownoŚci
działalności
operacyinei(%) 0 -3.55 0 -2.62 0wskazrrik
ryskowności

aktywów (%) -l5,64 0 -l2.32 0 -l0,4l 0

0 0 0

II WSKAZNIKI
PŁYNNoŚCt

lll wsKAzNIKI
EFEKTYWNOŚCI

IV. WSKAZNIKI
ZADŁUŻENIA
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TABELA PoDsUMoWUJĄcA wYNtKI OCENY PUNKTOW EJ ZALATA 2024-2027

wskaźniki 2024 2o25 20ra6 2027

Ocena pkt. Ocena pkt. Ocena pkt. Ocena pkt.
Wskafuik zyskowności netto (%) 0 0 0 0
Wskaźrik zyskowności działalności
operacyjnej (%) 0 0 0 0

Wskafuik ąyskowności aktywów (%) 0 0 0 0

Wskaźnik bieĘcej płynności 0 0 0 0

Wskaźrik srybkiej płynności 0 0 0 0

Wskaźnik rotacji należności (w dniach) J J J 3

Wskażrik rotacji zobowiązan (w dniach) 7 7 7 7

Wskaźr ik zadłużenia akłwów (%) 0 0 J J

Wskafuik wypłacalności 0 0 0 0

RAZEM: l0 10 l3 l3

podsumowanie

Analizę sYtuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2024-2027 przeprowadzono na
Podstawie PunktowYch ocen Przypisanych wskaźnikom wyliczonym zgodnie z rozporządzeniem
Ministra Zdtowia z dńa 25 kwietni a 2017 r. Na podstawie prognozowanych danych na lata
2024'2027 uryskano w poszczególnych latach ocenę punkową w 2a24 r. i w 2025 t. - l0, zaś
w2026 r, i w 2027 r.- 13 co odpowiednio stanowi t4,29%w2024r., i w 2025 t.,aw2025 t.
iw 2026 r. 18,57 % maksymalnej liczby puŃtów możliwych do uzyskania.

Analiza wskŹników ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finanso wa Sp ZoZ
w Działdowie jest trudna, a Prognoza jest również ńekotzystna, chclci uż ptzewiduje nieznaczną
PoPrawę wskaŹrików. WPłYw na taka ocenę ma obecna sytuacja, .rł,której zdarzeniawpływające
na wzrost kosaów są znacznie łatwiejsze do prognozowania niz wpĘwające na powiększenie
Prrychodów, ŚwiadczY to o tYm, żę może byó zagrożona stabilności ekonomicmo_finan§owa
SPZOZ w Działdowie oraz bieżące regulowanie zobowiązań. W planowanym okresie w latach
2025'2027 moze wYstąPió Problem z zaciągartiem zobowiązan kredytowych na waruŃach
rynkowYch, a osiągnięcie wskażrika wypłacalności poniżej 0,00 sygnalizuje, ze Szpital będzie
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miał nadal trudności ze spłatą zobowiąń w terminie
własnego ze względu na generowanie od 20t8 roku
ipocząwsry od roku 2021ptzyjmuje wartość ujemną.

ich wymagalności. Wartość funduszu

straty ulega coroczrie znniejszeniu

Na Podstawie zalrezentowanych wyników naleĘ stwierdzić, że syfuacja finansowa
Samodzielnego Publicznego Zakładu opieki Zdrowotnej \Ąr Działdowie arajduje się
obecnie w trudnYm okresie, tj. ograniczonej pĘnności finansowej i wzrostu zadłuzeńa.
SukcesYwne zmniejszanie stratY finansowej, będzie w najbliższych czasie wyzwaniem dla kadry
zarządzającej i organu nadzorującego, a przy łlu poziomach niepewności jej lvynik
nieprzewidywalny.

WdrŻanę od końca 2019 roku dzińania naprawcze i ręstrukturyzacyjne, pomimo
osiągania załoŻonYch celówo nie chronią jednostki przed stratą poniżej kosztów amoĄzacji.
Powodem tego jest ciąeĘ wzrost kosźów funkcjonowan ia onzsl,fuacja ekonomiczna otoczenia.
Od dawna zaPowiadana nowa wycena świadczeń opóznia się lub jest niewy starczająca, w
stosuŃu do wzrostu kosźów ich realizacji.

W latach 2025 - 2026 założenie Poprawy zaprezentowanego wyniku finansoweg o ptzez
generowanie stratY na Poziomie amoĘzacji nie jest realne. Pomimo niekorrystnego dla zakładu
braku kaPitału odtworzeniowego dopóki otrzymywaó on będzie pomoc finansową organu
załoŻYcielskiego i PozYskiwaĆ środki pomocowe UE, to postępująca dekapital izacja majątku
trwałego nie będzie, Przez kilka lat, bezpośrednio zagrużać funkcjonowaniu jednostki. Tym
samYm naleĘ kontYnuowaĆ działania restruklury zacyjne,mające na celu zńamowani e zadłużenia
SzPitala i PoPrawę wskaŹników ekonomicznych, w tym poprawę płynności finansowej
i Poryskanie dodatkowYch Źródeł finansowania działalności. Realnie oceniając sytuację, wszystkie
dzińania PowinnY Prowadzió do minimalizowania straty netto i doprowadzenie do stabilności
finansowej.

Obecnie PrzYjęliŚmY założenie realizacji dotychczasowego zakresu świadczeńo jednak
jeŻeli WYcena niektórych z nich nie ulegnie znaczącej poprawie i będą onę trwale nierentowne,
naleĘ rozłvtĘĆ rerygnacje z Pewnych ząkresów. Równocześnie zapowiadane definiowan ie tzw.
,,§ieci" szPitali Pozwala na ostrożne prognozowanie ewentualnegrr zwięks zenia przychodów
związanYch urealnieniem wYceny Świadczeń i przejęciem usług medycznych od innych szpitali.
NalezY mieĆ nadzieję, że będzie nadal możliwe równiez pozyskanie środków z zewnątrz) oraz
utrzYmanie kredYtu obrotowego. Musimy ponadto z*ładać odpowiedzialność ustawodawcy za
Pomoc w sfinansowaniu skutków zrrrian prawnych obligatoryjnie zwięks zającychkoszry dzińania
jednostki, mĄaszcza w dziedzinie płac pracowników. Działania naprawcze i restrukturyzacyjne
w latach Ż025 2027 naleĘ kontynuować. Większy nacisk naleĘ połoĘć na stronę
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Przychodową, PoniewaŻ ograniczanie kosaów ma swoje granice i nie moze odbywać się kosżem
j akości i beryieczeństwa realizacj i świadczeń.

WŚród istotnYch czYnników i zdwzeń mających wpływ na syfuacje ekonomiczno_
fi narrsową Szpitala należy wymienić :

1. zmiany zasad finansowania świadczeń ze środków publicznych.
Ministerstwo Zdrowia od lat zapowiada antany wyceny świadczeń i zwiększanie limitóww celu zaPewnienia dostęPnoŚci do świadczeń medycznych dla pacjentów. Dotychczas

PrzeProwadzone nrńanY, nie gwarantują jednak, poĘcia kosztów wszystkich procedur
finansowanYch ze Środków Publicznych. W wielu dziedzinach w},ceny procedur są zaniżone.
W ostatnich latach wProwadzono przeliczenie niektórych procedur lecz nadal to poziom ponizej
rzeczywistych kosaów ich wykonywania.

2. Ryczałt rr§ieci'o szpitali.

W PrąYPadkuSPZOZ w Działdowie zagtożenie nie wykonania ryczńunie wysĘpi, biorąc
Pod uwagę dotYchczasowY Poziom wykonania świadczeń. Nalezy licryć się z tym, ze stopniowo
udział ryczńu w przychodach ogółem będzie malał.

3. Regulacje placowe.

PodwYzszenie minimalnego wynagrodzenia zgodnie z tlstawq z dnia
8 czerwcą 20]7 r, o sPosobie ustalanią najniższego wynagrodzenia zasadniczego pracowników
wYkonujqcYch zawodY medYczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych zakłada,że minimalne
wYnagrodzenie zasadnicze stanowi iloczyn kwoty bazowej i rvspółczynnika określonego
w załącmiku do ustawy.

W wYniku nowelizacji Przepisów, zwiększono współczynniki pracy, co powoduje
drastYczrY wzrost kosztów wynagrodzeń w wyniku zrealizowania docelowego poziomu
wYnagrodzeń Pracowników SPZOZ.Bęzdofinansowania ze strony publicznego płatnika, nie będzie
mozliwe nealizowanie ustawowych zapisów o wzroście wynagrodzeń. Ustawa o ksztahowaniu się
minimalnego wynagrodzęnia jest dla SPZOZ w Działdowie duzym zagrożeniem, ponieważ nie ma
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Źródeł finansowania na podwyzki dla całego personelu. Brak finansowania wzrosfu wynagrodzenia
rwiązanego z wYkonYwaniem usług medycznych przęz personel medyczny w ramach
PodwYkonawstwa medYczneg o zagruŻa falą roszczeń i w przypadku nie złealizowania żądań utraĄ
personelu w wyniku,podkupien ia" ptzezinne podmioĘ medyczne.

Ustawowe regulacje Płacowe spowodują w najblizs zym czasie genefowanie coraz to
wYzszYch strat z działalności, ZmianY te utrudniają długofalowe zarządzanie i MtużlająSzpital na
ProblemY zwiększające ekonomic zne ryzykoprowadzenia działalności.

4. Pozyskiwanie środków.

PozYskiwanie Środków finansowych na inwestycje i dofinansowanie zakupów sprzęfu
medYcznego, w tYm wYkorzYsĘących programy UE oraz dotacje organu załoĘcie1skiego, ma
wPłYw na wartoŚĆ majątku trwałego oraz wynik finansowy, co jest zauważalnym działaniem
Dyrekcji SPZOZw Działdowie od kilku lat.

5, utrzymanie spzętun aparatury medycznej i infrastruktury.
DekaPitalizacja majątku trwałego powoduje wysoką awaryjność sprzętu i aparatury

medYcznej oraz koniecznoŚĆ bieŻących remontów. Na zakupy odtworzeniowe często brak środków
i w celu utrzymania ciągłość świadczeń ponoszone sąmaczącekoszfy na naprawy.

KosztY Przeglądów i serwisu to jedna z szybciej rosnących pozycji w wydatkach sąpitala.
Często sPotYkanYm zjawiskiem jest wykorzystywanie pozycji monopolu w reatizacji
wYsokosPecjalistYcarej obsfugi techniczrej aparatury i sprzętu medycarego. W ostatnich latach
SPZOZ W Działdowie intensYwnie pozyskuj e źródła finansowania na niezbędne działania
inwes§cyjne zarówno ze Środków budżetu powiatu, środków wojewody i Marszałka
woj ewództwa, czy też środków europej skich.

6. Kadra medyczna.

Bardzo trudnY rynek PracY wśród pracowników medyczrrych zńązany z brakami
kadrowYmi, konieczroŚcią utrzYmania wygórowanych norm zatrudnieni &, c4 corazwyższąśrednią
wieku Pracowników oraz koŃurencj ą w otoczeniu powoduje staĘ nacisk na podnos zenie płac.
UtrzYmanie zasadY braku podwyżek poza wymuszone ustawowo jest w ostatnim czasie niemozliwe
w PraktYcznej reaIizacji i może spowodować wzrost kosżów osobowych w wyniku wymuszęnia
zrnian form zatrudnienia, z bardziej na mniej elas§czne lub rozpadu zespołu danej komórki
stawiającego zarządzĄących w sytuacji przymusowej, szybkich, a więc drogich zatrudnień.
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7. Wzrost kosztów usług i dostaw.

Lawinowo rosną ceny towarów i usług wykorrystywanych w realizacji świadczeń
medYcznYch - leki, wYrobY medYczre, Środki dezynfekcyjne, odczry.nniki laboratoryjne, uĘlizacja
odPadów medYcznYch, Pranie, itp. Brak możliwości odliczenia podatku od towarów i usług przy
zakuPie materiałów i usług z:ńązanych z działalnością lecznic ząpogarszatylko sytuację finansową
sąpitala, obecnie syfuacja gospodarcza na rynkach globalnych, jak również w kraju stanowi
dodatkowe zagrożeńe niekontrolowanego wzrostu kosżów.

8. Rozliczenia z NFZ.

NFZ to PewnY, terminowY Płatnik. Niedogodnością jest wykor.zystywanie monopolistycznej
roli płatnika publicznego i jego uprzywilejowanej pazycji w stosunku do świadczeniodawców.
WProwadza to dodatkowY czYnnik niepewności w planowaniu finansowania jednostki.

9. sytuacja gospodarcza i ekonomiczna w kraju i na świecie.

SYtuacja niePewnoŚci na ryŃu krajowym i światowym nie pozostają obojętne dla
funkcjonowania Podmiotów lecmiczych. Wzrost cen towarów i usług jest odczuwalny na każdym
kroku WZY zawieraniu kolejnych umów wyłanianych w postępowaniach przetargowych.
NiePokojącYm zjawiskiem o duĘm znaczeniujest wzrost cen energii elektrycm ej i gazu, który
gdYbY nie działania osłonowe Pństwa, byłby bardziej odczuwalny i negatywnie wpĘwał na
sytuację ekonomiczną i pĘnność finansową jednostki.

W wYniku PrzeProwadzonej analizy i oceny sytuacji Samodzielnego public zrągo Zakładu
OPieki Zdrowotnej w Działdowie nalezy stwierdzió, iz konieczne jest wznocnienie strony
PrzYchodowej PoPrzez Podniesienie wfiości ryczałal, który nalezy realizować na minimalnym
dającYm nadzieję na Podwyzszenie w następnym roku poziomie, aby nie obciążać się nadmiernie
kosŻami zmiennYmi, realizację większej ilości świadczeń nielimitowanych, w szczególności
w Poradniach sPecjalis§cznYch co zapewrri maksymalizację przychodów zagwuantowanych w
kontraktach oraz daYĘĆ do zwiększania przychodów komercyjnych rv szczególności w zakresie
usług diagnostYczrrYch oraz laboratoryjnych. Nalezy również optymalizować stronę kosźową
jednostki, likwidując kńdY zbędnY kosź i racjonalizuj ąc przede ws:rystkim koszty wynagrodzeń,
najlePiej do Poziomu adekwatnego do wysokości uryskiwanych przrychodów. Tak więc poziom
kosŹÓw Powinien uwzględniaĆ mozliwoŚci prrychodowe jednostki. ponadto płatnik - NFZ aby
zabezPiecryĆ Świadczenia zdrowotne gwarantowane musi wreszcie dostosować wycenę świadczeń
do realnYch kosŻÓw, biorąc Pod uwagę ustawowe nvyiki płac pracowników, ponieważ są one
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narzucone Przeze Państwo, W związku ztlm,że publiczny podmiot lecaniczy mazadaniazwiązane
z beryieczeństwem zdrowotnym obywateli w syfuacji gdy strata okuże się, nie do uniknięcia,
Powinien otrrymń Pomoc finansową organu prowadącego pozwa lającąna utrąymanie płynności
finansowej ) a co zatym idzie ciągłości świadczeń.

KolejnYm elementem jest zarządzanie długiem w kontekście wzrostu zobowi ązań poprzez
Prowadzenie PolitYki finansowej, w taki sposób aby nie dopuścic do procesów z dostawcami
i egzekucji komorniczYch, Sytuacja ekonomiczno-finanso waSpZoZobecnie nie zapewnia bieżącej
obsługi zadŁuŻsnia Z wYkorzystaniem środków własnych. Konieczna była pomoc organu
zńoĘcielskiego w zakresie udzielenia poĘczki nieoprocentorł,anej na realizację wydatków
biezącYch, jak równieŻPotrzebne są środki na poĘcie straty netto roku poprzednie go,bezktórych
jednostka nie będzie w stanie potńzió sobie z finansowaniem działalności operacyjnej i
fu Ńcj onować w dotychc zasowej form i e or gańzacy jno -prawn ej .

kolejnym ważnym elementem jest działalność inwes tycyjna,mająca na celu poąrskiwanie
Środków zewnętrznYch na realizację dzińń inwestycyjnych niezbędnych do poprawy jakości
udzielanYch Świadczęń oraz odtworzenia majątku trwałego przynajmniej do wysokości kosźów
amortYzacji, szczególnie infrastruktury sprzętowej w zakresie aparatury i sprzętu medyczneg o oraz
Pojazdów, WczeŚniej latami realizowana strategia przetrwania i skupianie się na drastycznych
cięciach kosŹÓw doProwadziła do zapaściinfrastruktury techniczrrej.jednostki.

Przedstawiona Prognoza na tata 2025-202t została sporąclzona w oparciu o analizy
bieących waruŃów fuŃcjonowania Sąpitala oraz aktualnej sl,tuacji makroekonomicmej.
Z uwagi na trudnoŚci w Planowaniu prryszĘch zdarzęń ekonomicanych koniecme będzie
sukcesYwne aktualizowanie Planów finansowych, przy uwzględnieniu złnian kosżów
funkcj onow ania aruz korek1 zasad finansowania Szpitala ptzezNarodowy Fundusz Zdrowia.

zalaczniki:

I. Biląns za latą 2024-2027 - prognozą

2. Rąchunek Zysków i Strat zą lata 2024-2027 -prognoza
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-9 02204728 -7 557 04t,l4 -6 4l4 222,47 l -s ssg zossz

l,
- -.. -...,,.a.4 u,ą, . v rŃ. w ! ala 7a, olrw lvĄnle
Rczłrwv nt zołnw i ł l q ni q

(l97lI J"ł'2Sll 79 8,3ó 369J5 84 3{rt 58535 łl2 44łt l4l*Yi
l Rezerwa z Mułu odroczonego podatku dochodowego

4 2ll 4s2.44 4,2{r7 320.1ll, 4 284 350-ol) 4 234 łt00.(x}

2

_ dlugoterminowaą
- krótkoterminowa

-

42ll4 2.44 4 207 320.oo 4 284 350.00 4 234 800.00
2 336 590,27

l 8?4 862.17

2 350 l20.00 2 390 250 00 2 402 300,00
3 l 8:i7 200 00 l 894 100.00 l 832 500.00

I Pozostałe rezerwv

| - długotcrminowe

| - krótkoterminowe

wobec iednostek powiązanych

Wob".*rortuh.hffi
a) kredvtv ioożvczkiąurrtutułu*iriioffi
c) inne zobowiązania finansowe
ol rnne

wobec iednostek powiązanych
Wohec mzncłohlnh i-zl*^.ł_L

0,00 0.00 0.00 0,00

I l.
l 0.00 0,00 0"00 0,{r{l

2
0,00 0,00 0.00 0,00

l!l. 0.00 0.00 0.00 0,00

l 4o 674 840.77 37 llllit tt06,łl4 31 2729tl533 J5 943 3ółt.4l

2
39 662 167.07 3ó 059 551,34 3624l 776,93 35 006 2ó5,8l

7 307 833,,15 6 :i00 000,00 6 500 000,00 ó 500 000,00
"l . ryturu ęttttUt uruz.rlyon paplerOw wańośClowych
c\ inne znhnrviolłnia łin-_-^..,^

d) z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności: 23 009 499.89 20 ry jŁ8.s3 | ts lot ne,ll 18 023 262,92

- Powyżei l2 miesiecv

-

e) zaliczki otrzymane na dostawy

23 009 499.89 20 243 098,83 | tł ldl lu,ll 18 023 262,92

3

f) zobowiązania weksl9we

tsl e tytutu poqatxow. c€l. ubezpteczeń i lnnych świadczeń
h)ztytułu*ynrgro-
i) inne %
Fundusze soecialne

4224 352,97 4 798 120.47 5 118 213,32 5 402 387,ll
3 629 59ó.8l 4 l93 081.€ 4 413 08l,u 4 621 102,28
l 490 883.65 325 250,60 449 l75.80 459 5l3,50

lv.
T

l 0l2 673,70 l 024 255,50 l 03 1 208.40 931 102.60
24lł25ll4937 3tl §ł5 242.4l 42 749 2sl1.1t2 422ó9 973.1s

U |§rttrla wanosc IlITnv

24 825 049.37
2 Inne rozliczenia międzygkresowe

38 545 242,4l 42 749 250.02 42 269 973,15dlugoternrinowe 22 047 506,2s 35 563 459,99 37 830 939,52 36 456 372,65- krótkoterminowe 2777 543,12 2 981 782,42 4 9l8 3l0.50 5 813 ó00.50
45 l(ń 132ł]l 5l 4łll los-27 527ll2 4zar.dts 5łt 2ll9 |t432ll

49l

l
- uU lZ mleslęcy

Rtlzliczcnia m ięduyokrcrxlwc

_ l l'as},wa rarcm (A1 |}) l



Przychody wYK lIR(X; Plł(X; PR(X;

ł:lv"E9r:g!!r
Przrychrxty nctto zc sprrrtlarry i;..{,i"na"" r, nińi

2lD4 2025 21126 21127

;l.
lJ7 (l50 136.§4 l4l9 74ż 251,60 l(ń 2Jłl 5lt.| l77 273.Dl,9ll
l32 Jtl9 259,1 l l4l4 #l7 251,6ll |5(,693 5l1,10 |69 2żlł l)l)|,l)||

I Przychody netto ze sprzedaży pfodul(ów l32 3l0 426,02 l44 687 251,60 l 56 693 5 l 1,10 169 228 99l,90

I1
Zmiana stanu produktów (zwiększenie - wartość
4Sdc$ią zmnieiszenie - wartość uiemna) (+ luh. 78 833.09 0,00 0.00 0.00IlI ,}.tworzenla produktólv na własne potrzeby

Iv, Przychody netto zę slnędan to 0.00 0.00 0.00 0.00

lt.
_l fyTjg3:g1naj§lon
Xusrt O"irtaln,nici r,ńiacyjllcj 145 1127 223,18 l5(l ll04 l85§4 l(ł] 57łl 921,67 ltłl 464 447,17

I amortyzac_ia 3 "106 386.93 3,|.05 32|,55 4 8M 732,1l ó 895 5l0,83lI zvżycie fiaterialów i energ 20 u9 754.|4 2l 788 l26.36 3 317 841.13 24 823 341',24
lII usługi obce 50 665 080.29 52,l13 285,41 540083l1.58 55 083 259.12y

204 940,00 2:05 000.00 205 000,00 205 000,00wynagrodzenia
57 859 l 08.ól ó,{ 798 5 l7"80 7l 223 5l1.10 71 985 612,10Vl spOl§ 30cz9nla ll 560143.29 l.] C|38 ó84,02 l4 658 7l3,10 l6 l05 213.08VIl. pozostałe koszł rodzajowe 38l 809,92 355 250,40 360 8l2.ó5 3óó 5l0,80

wartość sprzedanych towarów i rnateriałów 0.00 0,00 0,00 0.00

('.t
I,vsk ta tortłdl:źy 0,1l0 {1,1xl 0,0l} 0,00
§trat8 uc §pr/ćdrżł 12 637 9(ń.117 l ll 4l(l 933,94 l l 885 410-§7 12235 45s27

l). 5 l9s 7s4.4)4 ji 000 fi}O.fil ó Sfil ffi0,00 tl 0m m0.00I /alvch

II dotacje

IlI. nne przychody operacyjne
5 l95 754,94 ji 000 000,00 6 500 000.00 8 000 000.00

t]" Poz,tlstłle koszt} rlpcrłcyj nc 477 a|.aw łtlO illo,fil 40l, fi,0,{l0 400 (x}0.00I. 
I strata ze zbycia nieftnan§owych ąŁtywów trwałych

Il. l aktualizacja wartości aktywów niefinansowvch
I inne kosztl, operacyine

Zysk or ,lrirlrlnuści opc.ł.yjrlci -**_ 47,1 429,09 &0 000,00 | 400 000,00 400 000,00
l't.

lłz.
0.()l) 0,110 L___ 0,00 0,00

§trutł nr dza8lalności !ps§!yi!!i_
Prr,ychody linłnsoryQ

7 9l2ffitl.32
65 l22A9

_ . §§1l_ó2l],?_ł
ais fiX1.1l0

5 7tt5 410*§7 lśł§l§ĘZ
4s fiX},00

(;.
4§ fiX1,1l0

I dywidendy i udziĄ w zvsku

1 5 000.00
Il odsetki 17 L95.25 l5 000.00 l5 000,00
IIl zysk ze zbycia inwesĘoji
IV. aktualizacia wartości inwesł,cj i

lnne 47 927.24 40 000,00 30 000.00 30 000,00ktlszĘ linlnstlwc l ló7 5J1.5§ 19,5lll7,2ll 673 ttl 1.90 7(ltt 3l0J0
I odsetki l 059 563.67 ,lĄ5 

l07,20 623 8l 1.90 7l8 3l0.30
II stratĄ ze zby9ia inwestycii
I II. aktual izac.i a wartośc i ill rvęsq*cj i

lnne l07 967.88 50 000.00 50 000.00 50 000,00Zysk nr rlziałalności grlsporlarcĄ
(w. t_-łl+25_30ł3q{ą,0 _ __

0.0{l 0,00 0.00 0.00

glr§poo{rc7śJ 9ll221147,2lł 7 357 041,14 6 4l1 2ż2,47 § J-§łl 7(15.57
.lt. Zyski nadzwyczajne
Jr Straty nadzwyczajne
Kl. Zł:Ł!rc!!,___

§!rytg!4rt!g*
Prxtatckrtochodowy _::_::.-

0,(l0 n _____q,!p_
5 35łl 7(15*57

Kż.
9ll22047.28 7 |3s,7 ll41,14 6 4l4 222,47

,..
0,00 0.00 0.00 0,00

7.

tepo

cześć bieżąca 0,00 0,00 0,00 0,00
czgść odroczona

Nl.
Pozitśtllc oh}rviązkrlwe zm nicjwrnic
z}sku (nvickszłn ic strłty)

Nl. 0,00 _ 0,00 0,00 0.00
9I)221A7,28 7 śi57 041,14 llłĘ&4l 5 3§8 76§.57

N3. Wynił nctto (stretr/z.ysk) po otliłciu ko§zt(iw amortvzłcii _ 5 315 ó6OJ5 - 4 ]I5l 719,59 l 609 490J6 l53674S,2(l

50 l

l

!v tym §pźedaż qa eksport

IV.

VIlI
(ll

pozłxtałe przychody !_pc rrcyj nc

-t
ll

lV

lz.
I

Nr strats nctto


